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Através do presente relatorio de atividades, vem o departamento financeiro da instituicGo, dar conhecimento
aos membros da mesa administrativa, conselho fiscal e terceiros que com a instituicdo tem relacées, dos
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Misericérdia de Oeiras no exercicio do ano de 2025.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

Caros Irmaos

O Relatorio e Contas de 2025 que agora se apresenta reflete o trabalho, a dedicagado
e 0 compromisso com que a Santa Casa da Misericordia de Oeiras tem procurado

cumprir a sua missao ao servico da comunidade.

O ano que agora analisamos assume um significado particularmente relevante, uma
vez que encerramos o exercicio de 2025 com resultados positivos, algo que nao
acontecia ha varios anos. Este resultado é fruto de uma gestdo responsavel e
rigorosa, orientada pela preocupagao de garantir a sustentabilidade da instituicéo e

a continuidade e qualidade das respostas sociais que desenvolvemos.

Um ano em que tivemos particular preocupacao para com os nossos colaboradores,
investindo na sua formacao e na valorizacao das carreiras, e efetuando atualizacdes
salariais que foram além da RMMG, algo que durante anos ndo conseguimos

concretizar.

Importa, por isso, reconhecer o contributo de todos quantos tornam possivel esta

missdo e o alcancar destes resultados.

Aos colaboradores, pelo empenho e profissionalismo com que diariamente servem
guem mais precisa; aos Irmaos da Mesa Administrativa e demais Orgaos Sociais,
voluntarios e parceiros, pelo apoio, dedicacdo e sentido de responsabilidade e

disponibilidade, sempre demonstrados.

O Ano de 2026 comega desafiante, com inUmeros projetos a acontecer, e este

resultado encoraja-nos a prosseguir com confianga, reforcando o compromisso de
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continuar a servir com humanidade, proximidade e responsabilidade, honrando os

valores que desde sempre orientam a acao das Misericordias.

A todos os que fazem diariamente “Misericordia”, o nosso Bem Hajam.

Luis Manuel de Almeida Bispo

O Provedor
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. Introducao

Para os devidos efeitos legais e estatuarios e dando cumprimento ao estabelecido
no compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Oeiras, a Mesa
Administrativa coloca a apreciagcdo e votacao dos irmdos o relatorio de atividade e

contas do exercicio de 2025, bem como, o respetivo Parecer do Conselho Fiscal.

O Relatério de Atividade e contas de 2025 esta inserido e inspirado nas obras e
atividades realizadas pela Santa Casa da Misericérdia de Oeiras no exercicio da sua
missdo, quer de apoio social aos mais vulneraveis, quer de alargamento da sua

relacdo com a comunidade do concelho de Oeiras.

O presente relatorio, procura descrever e refletir, na sua integra, as principais
atividades desenvolvidas no ano de 2025, bem como, a realidade econdmica e
financeira da Instituicdo. O documento reflete diversos temas que moldaram o ano
em analise, como o encerramento do Hospital da Santa Casa da Misericérdia de
Oeiras, a centralizacdo das cozinhas, o impacto da instabilidade econdmica, a
atualizacao da tabela salarial, 0 aumento da remuneracdao minima mensal garantida
(RMMG), entre outros. Na elaboracdo do relatério, foram ainda considerados os
principios contabilisticos no ambito da especializacédo de exercicios, no que respeita
as diversas rubricas utilizadas.

Mais do que um balanco de numeros, este exercicio de 2025 confirma que as
escolhas estratégicas tomadas em anos anteriores dotaram a Santa Casa da
Misericérdia de Oeiras da robustez necessaria para enfrentar os desafios de amanh3,
mantendo o foco na exceléncia do servico prestado aos nossos utentes e na

sustentabilidade.
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Destaques Operacionais

O plano operacional de 2025 deu continuidade a Missao da Santa Casa da
Misericordia de Oeiras, centrando-se na estabilizacdo das respostas sociais. Se o
exercicio anterior foi marcado pelo impacto financeiro das atualizacdes salariais e por
reformas logisticas, 2025 apresenta-se como o ano da maturidade operacional. E
o0 momento em que as decisOes estratégicas do passado se traduzem em resultados

na eficiéncia e sustentabilidade da Instituicao.

Maturidade Logistica e Alimentar
O projeto de centralizagdo das cozinhas atingiu em 2025 o seu pleno funcionamento.
A operacao, estruturada em 5 Polos de Confecao e uma Cozinha Central,
consolidou-se como um processo rotinado e altamente eficiente. Este modelo
garante a producao diaria de 1.400 refei¢oes sob rigorosos padrdes de qualidade e
seguranca alimentar, permitindo um controlo de custos (CMVMC) que foi vital para

o equilibrio do exercicio.

Gestao Estratégica de Ativos e Sustentabilidade
Em linha com a estratégia de sustentabilidade a longo prazo, o ano de 2025 foi
pautado por decisdes de gestao:

o Exceléncia Pedagodgica: Priorizamos a manuten¢do dos equipamentos de
infancia e a melhoria das condi¢des para o trabalho pedagogico, garantindo
que a eficiéncia financeira nao compromete a qualidade do servico.

« Otimizacao de Receitas: Registamos um crescimento sustentado na receita

do Parque de Estacionamento (em parceria com a Parques Tejo). Este ativo
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consolidou-se como uma fonte crucial de liquidez, contribuindo diretamente
para o financiamento das valéncias nao lucrativas da Instituicao.
e Reestruturacao: O encerramento da Unidade Hospitalar por parte da

empresa IAP.

Valorizacao do Capital Humano
Concluimos com sucesso a concretizagdo dos acertos salariais segundo as tabelas da
Uniao das Misericordias Portuguesas (UMP). Esta medida, embora exigente do
ponto de vista orcamental, foi fundamental para alinhar a Instituicdo com a realidade
do setor e garantir a estabilidade das equipas que diariamente asseguram a nossa

missao.

Destaques Financeiros

O exercicio de 2025 é definido financeiramente por uma inversao de tendéncia.
ApOs trés anos de pressao crescente sobre as margens, a Santa Casa da Misericérdia
de Oeiras recuperou o seu equilibrio operacional, apresentando um Resultado
Liquido positivo de 96 996¢€. Este resultado é o reflexo de uma gestdo de rigor que

se focou em trés eixos fundamentais que serdo detalhados ao longo deste capitulo:
1. Inversao do Racio de Eficiéncia

Pela primeira vez no periodo entre 2021-2025, a Instituicdo conseguiu que o

crescimento dos gastos fosse inferior ao crescimento dos rendimentos.

e Em 2024, a operagdo consumia 1,03 € por cada 1,00 € de rendimento.
e Em 2025, este racio foi otimizado para 0,99 €, restabelecendo a capacidade

de autofinanciamento da Instituicao.
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2. Eficiéncia Operacional vs. Rigidez Salarial

Enquanto os Gastos com Pessoal mantiveram uma tendéncia de crescimento (4,6%),
fruto da necessaria politica de acertos salariais e estabilizacdo de quadros iniciada
em anos anteriores, a Instituicdo compensou esta pressdo através de uma reducao
drastica nos Fornecimentos e Servicos Externos. A queda de -20,7% nesta rubrica

foi o principal motor da recuperacao financeira.
3. Impacto das Decisoes Estratégicas

O desempenho de 2025 valida decisdes tomadas pela Mesa Administrativa e pelo

Instituto de Seguranca Social:

o Centralizacdo Logistica: A consolidacdo dos Polos de Confecao permitiu
reduzir o CMVMC em cerca de 7,6%, otimizando a producdo de 1.400
refeicdes diarias.

o Atualizacao das Comparticipagoes: A revisdo extraordinaria e o reforco dos
Acordos de Cooperacgado celebrados com a Seguranca Social em 2025 foram

pilares fundamentais para a sustentabilidade das valéncias da Infancia.
Indicadores Chave:

+« Rendimentos Totais: 9 582 919€ (+1,8% face a 2024)
o Gastos Totais: 9 485 923€ (-2,1% face a 2024)
e Resultado Liquido: 96 996€

O resultado de 2025 nao € um evento isolado, mas o desfecho de um processo de

reestruturacao que transformou custos fixos em eficiéncia operacional, garantindo
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gue a missao social da Misericordia seja suportada por uma base financeira sélida e

independente.
Il. Enquadramento das Atividades

A missao da Santa Casa da Misericordia de Oeiras desenvolve-se em pilares que
consideramos fulcrais para o desenvolvimento do meio social e econdémico no

concelho de Oeiras.

A Santa Casa da Misericordia de Oeiras enquanto Instituicdo social prestigiada,
incontestavel e diligente no aprego pelos seus principios e valores, tem por fim a
pratica das boas obras da Misericérdia procurando criar, desenvolver e alcancar

respostas de ambito material ou imaterial, adequadas as caréncias da comunidade.

O ambito de solidariedade e humanidade pelo qual se rege a Misericérdia de Oeiras,
visa planear estratégias que permitam oferecer, solu¢des integradas e apropriadas a
partir da disponibilizacdo de atividades profissional e eticamente eficazes, que
assegurem a melhoria das condigdes e da qualidade de vida da comunidade em geral

e, dos mais desprovidos em particular.

Com um cariz de intervencao direta, esta Misericordia atua em diversos sectores
desde a infancia a terceira idade, passando pela saude e o apoio as familias, sempre

em busca de novas estratégias integradas e personalizadas.
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Solidariedade - como diretriz da Missao da Misericordia de Oeiras. Todas as
atividades assentam no caracter solidario gerado na e para a comunidade. A pratica
solidaria traduz o acolhimento, a integracao, a protecao e a melhoria das condicbes
de vida dos utentes. Humanidade e Igualdade — Numa atitude consciente e
colaborativa, sdo respeitados todos os individuos independentemente do seu modo

de pensar, sentir ou atuar.

Confianca — como objetivo de proporcionar um ambiente de boa-fé mutua entre

todos os intervenientes, inspirado na generosidade, partilha e respeito.

Etica - a dignidade e o respeito pelo préximo e pela Instituicio, exige que sejamos
honestos, leais e verdadeiros em toda a nossa amplitude de atuagdo interna e

externa.

Sustentabilidade - a pratica do desenvolvimento sustentavel e a preservacao dos
recursos naturais nas suas dimensdes social e econdmica, sdo um exercicio
transversal as atividades diarias e um fator residente no desenvolvimento de projetos

futuros.

Pagina 8 de 70




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

lll. corpos sociais

Presidente Eduarda Maria Ribeiro de Matos Godinho
Vice- Joaquim Manuel Freire Venancio
S Presidente
CEEAL Secretario Alexandre Jorge da Silva AlImeida Poco
Provedor Luis Manuel de Almeida Bispo
Vice-provedor Manuel Anténio Madeira Martinho
Tesoureiro Nuno Miguel de Oliveira Custodio
MESA Secretario Abilio José Fonseca Martins Fatela
ADMINISTRATIVA - — - ,
Secretario Aristides Barreira Peixoto
Anténio Lucio Duarte
Vogais , T
Jorge Manuel Malaquias Ferreira Lima
Presidente Anténio José Carrasquinho de Freitas
Vice-presidente Maria de Fatima do Rosario D'Almeida Azevedo
CONSELHO
S Secretario Jodo Antdnio Teixeira Guerreiro Valente
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IV. Eixo Institucional

Gestao de Recursos Humanos

Enquanto area estratégica da Santa Casa da Misericordia de Oeiras a gestdo de
recursos humanos, em 2025, manteve o funcionamento cumprindo o estabelecido
na legislacdo laboral em vigor e na legislacao que enquadra as diversas respostas

sociais.

A Misericordia de Oeiras, procurou sempre cumprir a legislagdo prevista nos
protocolos de cooperacdo com o Instituto da Seguranca Social, e assumiu a
responsabilidade de ter um numero adequado de colaboradores, tendo em
perspetiva as necessidades especificas de cada resposta social e o tipo de

necessidades manifestadas.

Promoveu também a integracao de estagios profissionais e curriculares, para dar
resposta a necessidades de recursos, quer pontuais, quer estruturais, motivados pela

ampliagdo das areas de intervencao ou pelo acréscimo de fluxo de trabalho.

O ano em analise, fica também marcado pela atualizagdo das tabelas salariais e os

respetivos retroativos para todos os colaboradores da Instituicao.

O quadro de colaboradores da Misericordia de Oeiras é composto por 360
colaboradores atualmente, maioritariamente do sexo feminino como podemos
observar no quadro abaixo. A estes, juntamos ainda 18 colaboradores da area da
infancia, contratualizados num protocolo celebrado com as juntas de freguesia em

1996.
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N° Colaboradores por Género
8

352

Masculino Feminino

N° COLABORADORES POR FAIXA ETARIA

115

81
63
52

25
18

18a25 26a29 30a39 40 a 49 50a59 60 a 65 66+

O primeiro grafico ilustra o nimero de colaboradores por género. A Santa Casa da
Misericordia de Oeiras com a sua area de atuacdo em grande parte na Infancia e
Terceira Idade conta com 352 colaboradores do sexo feminino (98%) e 8 do sexo

masculino (2%).

O segundo grafico ilustra a distribuicdo dos colaboradores da Misericordia de Oeiras
por classes etarias. Concluimos que a média de idades se situa entre os 40 e os 59

anos.
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Relativamente a atualizacao de salarios, como tem sido registado em anos anteriores,
em 2025, registou se uma subida da RMMG em cerca de 50€, o que totaliza uma

retribuicdo de 870¢€, face aos 820€ registado em 2024.

O impacto gerado do aumento da RMMG e atualizacbes de vencimentos na
Instituicdo ascendeu a 8 280€ mensais, ou seja, 115 920€ anuais ja incluindo os

devidos impostos. O aumento esteve direcionado para 138 colaboradores.

Tal como abordado no inicio do relatério, o ano de 2025 fica marcado pela
atualizacao das tabelas salariais onde foram incluidas todas as categorias e respetivos

retroativos pagos em outubro.

A convencao coletiva entre a Unido das Misericordias Portuguesas (UMP) e a
Federacao Nacional da Educacao e outros (FNE) regulou as rela¢bes de trabalho das
Santas Casas da Misericordia e deixou cair o antigo acordo de Abrantes, deixando o

governo determinar a tabela através da portaria de extensdao n°61/2025.

O primeiro acerto com retroativos de vencimentos ocorreu em outubro de 2025

sobre os meses compreendidos entre janeiro 2025 e setembro 2025 e teve um

impacto em cerca de 143 914€. Este aumento de vencimentos e retroativos teve

impacto em 275 colaboradores.

Durante o ano de 2025, registou-se igualmente a saida de algumas educadoras de
infancia da instituicdo, motivada pela integracdo destas profissionais no setor
publico/Estado. Este movimento, que tem vindo a verificar-se com alguma frequéncia
no setor social, obrigou a instituicdo a desenvolver um processo de recrutamento
particularmente exigente e intensivo, com vista a assegurar a continuidade e

qualidade das respostas educativas prestadas.
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A saida destas profissionais implicou ainda o pagamento de indemnizag¢des e acertos
de contrato associados a cessacao dos respetivos vinculos laborais, o que se refletiu
num aumento da rubrica de indemnizacbes e compensacdoes, no montante

aproximado de 45 000€ durante o exercicio de 2025.

Importa salientar que este impacto assume natureza pontual e decorre diretamente
da necessidade de regularizacao das situacdes contratuais resultantes das referidas
saidas, ndo correspondendo a um aumento estrutural dos custos operacionais da

instituicao.
Analisaremos mais a frente a rubrica gastos com pessoal detalhadamente.
Comunicacao e digital

A comunicacao institucional da Misericérdia de Oeiras tem mantido uma presenca
cada vez mais relevante no meio digital, acompanhando a evolucao dos canais de
informacédo e de interagdo com a comunidade. Ao longo do ano, continuamos a
reforcar a nossa capacidade de resposta imediata, quer ao nivel da disponibilizagdo
de informacdo, quer na resposta as solicitagdes recebidas através dos diferentes

canais digitais.

Paralelamente a comunicacdo realizada através do website e das redes sociais,
mantivemos o desenvolvimento da newsletter da SCMO, com periodicidade
bimestral. A sua producao envolve o desenvolvimento de conteddos de copy, bem
como a pesquisa e formatacdo de elementos graficos, com o objetivo de dar corpo
a cada edigdo. Através desta peca de comunicacao procuramos partilhar os principais
destaques da atividade institucional, dando visibilidade ao desempenho diario da

Instituicdo, as atividades desenvolvidas e as dinamicas das diferentes areas de
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atuacdo. Neste ambito, registou-se igualmente um aumento do numero de

destinatarios da newsletter, alargando o alcance desta acao de comunicagao dirigida.

Mantivemos igualmente um acompanhamento continuo do website institucional,
enquanto plataforma dinamica de informacdo. Durante o periodo em analise,
procedeu-se a atualizacdo regular da pagina com novos conteludos de texto e
galerias de imagem, contribuindo para uma apresentacao mais apelativa e préxima
da comunidade. Neste contexto, foi também criado um novo separador dedicado a
publicagdo das newsletters, permitindo manter todas as edicbes permanentemente
disponiveis para consulta. Foi ainda reforcada a area de conteldos através da partilha
de artigos de opinido e reflexdo escritos por convidados, publicados na seccao

“Artigos”.

Importa igualmente destacar que, no ambito das obriga¢des legais decorrentes da
implementacao do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao, foi criado no website
institucional um Canal de Dendncias, garantindo a disponibilizagdo de um
mecanismo seguro, confidencial e acessivel para a comunicacdo de eventuais
irregularidades. Esta ferramenta constitui um elemento importante no reforco da

transparéncia, da integridade institucional e das boas praticas de governagao.

O canal web continuou também a assumir um papel importante na comunicacao
entre as diferentes areas da SCMO, através de formularios e canais especificos. Sdo
exemplo disso os formularios de recrutamento, diretamente encaminhados para o
Departamento de Recursos Humanos ou para o Departamento de Acao Social
(voluntariado), bem como os pedidos de esclarecimento dirigidos as areas da
Educacao, Acéo Social, Unidade de Saude e Centro de Dia. Esta organizacao contribui

para uma comunicagao mais clara, segura e interativa.
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A ativacao de imagem constituiu igualmente um passo relevante no reforco da
proximidade com a comunidade. Para além da comunicacao escrita, a participacao e
acolhimento de iniciativas culturais e institucionais permitiu projetar os valores e a
missdo da Misericordia de Oeiras. Destacam-se, neste ambito, os eventos realizados
na Capela da Miserticdrdia, como o Concerto da Camerata Atlantica e a 18.2 Edicdo
do West Coast, iniciativas que contribuiram para dinamizar este espaco e aproximar

a Instituicdo da comunidade envolvente.

Inserem-se igualmente neste processo as parcerias estabelecidas com diferentes
entidades externas. Destaca-se o Projeto Leya, que permitiu a doagao de cerca de
1800 publicagbes aos nossos infantarios, possibilitando que cada equipamento
construisse a sua propria biblioteca. Refere-se também o projeto Lemon,
desenvolvido com o apoio do Municipio, que trouxe a¢des de responsabilidade social
dirigidas as nossas criancas. No ambito destas colaboragbes, salienta-se ainda a
participacao no concurso de Natal promovido pela Greenvolt, no qual 0os nossos
infantarios sairam vencedores. Acresce igualmente a angaria¢do de donativos como
o da Arkopharma, traduzido na oferta de produtos de salde, ou os da Central Cépias

representando a oferta de material escolar e vestiario.

A presenca regular nas redes sociais manteve-se igualmente como uma prioridade,
através das plataformas Facebook, Instagram e LinkedIn, assegurando a divulgacao
continua das atividades e iniciativas da Misericérdia de Oeiras e reforcando a

proximidade com a comunidade.

Paralelamente, ao longo do periodo em analise, a Instituicdo deu inicio ao exigente
processo de implementacdo do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, um

enquadramento legal que implica a adogdo de um conjunto de mecanismos de
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controlo, prevencdo e monitorizagdo de riscos associados a gestdo institucional.
Trata-se de um processo complexo e estruturante, que reforca o compromisso da
Misericordia de Oeiras com os principios da transparéncia, da ética e da boa
governagao, contribuindo para o fortalecimento da confianca institucional junto da

comunidade e das entidades parceiras.
Formacao

Reconhecendo a formacao como um dos pilares fundamentais para a valorizacdo dos
recursos humanos e para a melhoria continua dos servigos prestados, a Misericérdia
de Oeiras manteve, ao longo de 2025, o seu compromisso com a qualificacao e

atualizacao de competéncias dos seus colaboradores.

No inicio do ano, em fevereiro de 2025, foi realizada uma ausculta¢ao junto de todo
o universo de colaboradores, com o objetivo de identificar as areas e tematicas
consideradas mais relevantes para o desenvolvimento de acbdes de formacdo ao
longo do ano. Desta consulta resultou um conjunto de contributos que permitiu
orientar o planeamento formativo, destacando-se entre os temas mais referidos os

Primeiros Socorros Pediatricos e o Autismo.

Neste contexto, foram planeadas e realizadas a¢des de formacao dirigidas a
diferentes areas da Instituicdo, procurando dar resposta as necessidades
identificadas no desenvolvimento da atividade diaria. Entre as formacdes promovidas
destacam-se duas sessdes de Primeiros Socorros Pediatricos, dirigidas as equipas
que desenvolvem a sua atividade no ambito da educacdao de infancia, permitindo

reforcar conhecimentos essenciais para a atuacao em situagdes de emergéncia.
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No dominio pedagdgico e comportamental, realizou-se igualmente uma acao
dedicada ao tema "Comportamentos Disfuncionais da Crianca — Autismo”,
contribuindo para o aprofundamento de competéncias especificas no

acompanhamento de criangas com necessidades diferenciadas.

Foram ainda promovidas a¢des de formacao sobre o Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao e o Regime Juridico da Ciberseguranca, reforcando a sensibilizagdo dos
colaboradores para matérias de integridade institucional, seguranga da informacao e
cumprimento das obrigagdes legais, em articulagdo com a implementacao dos
referidos regimes na Instituicdo. Complementarmente, cumpriu-se a realizagdo anual
da acdo de formacao em Seguranga Contra Incéndios, reforcando os procedimentos
de prevencao e resposta a situagdes de risco no contexto das instalacdes da

Instituicao.

Tal como em anos anteriores, estas acoes formativas procuraram abranger diferentes
areas de atividade da Misericérdia de Oeiras, promovendo uma cultura
organizacional assente na aprendizagem continua, na seguranca e na melhoria da

qualidade dos servicos prestados a comunidade.

LOCAL

- _—
FORMAGAD N horas Ministrado CERTIFICACAO

CURSO AGAO DATA N° FORMANDOS |

Implementagao do
Canal de Dentincia
RGPC e RICS 08-fev 360 auditdrio Parque Poetas 2 Joao paulo Néu - F3M certificada
Sensibilizacao
de Cierseguranga

Acao de sensibilizagao

Formacao de 12 4
Formagao de seguranga Intervengao rede de Infantarios .
cac de segurang < 01-04230-11) 300 ) BV ALGES centificada
contra incendio Centro de Dia
Simulacro 1
anewgs S,OCOHUS Acéao formativa 06-05a 13-05 20 salao nobre 25 Fernando Marques - IEFP| certificada
Pediatricos
anen@j; Sgcorros Acéao formativa 19-05a 22-05 21 salao nobre 25 Fernando Marques - IEFP| certificada
Pediatricos
Comportamentos salao nobre SCMO Silvia Duarte
disfuncionais da crianca Acao formativa 4° trimestre 30 sala formacdo SCMO 12 o certificada
. N Psicéloga SCMA
Autismo sala de formacao SCMA
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Relagoes Institucionais

A Santa Casa da Misericordia de Oeiras prevalece todas as relagdes institucionais
realizadas. Com base na partilha dos objetivos, a rede de contatos e relacbes da
Instituicdo tem vindo a crescer contribuindo para um fortalecimento do papel da

Instituicdo na comunidade.

Em 2025, a Instituicao recebeu diversos donativos em espécie por parte de diferentes

empresas para fazer face as respostas sociais.

A Santa Casa da Misericordia de Oeiras e a Camara Municipal de Oeiras no ano de
2025, continuaram a desenvolver projetos e parcerias, que visam melhorar a
qualidade de vida dos cidaddaos do concelho. Sdo diversos os projetos em que
trabalhamos em conjunto, como é o caso do Hostel Social, Projeto POAPMC -
Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas, Projeto PTDQI -
Pessoas 2030, o alargamento do Apoio Domiciliario diario e aos fins de semana, o
Centro de dia para deméncias, a Casa de Transicdo denominada de Casa da
Esperanca e o projeto Aproximar Oeiras que tem como finalidade aproximar, integrar

e ocupar a populagao mais idosa do nosso concelho.

A relagdo da Misericordia de Oeiras e o Instituto da Seguranca Social, I.P., também
tem sido fulcral no desenvolvimento da atividade. Existiram alteracdes consideraveis
no que diz respeito aos subsidios respeitantes aos acordos de cooperagdo em creche

e jardim de infancia.
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V. Analise por resposta social

Creches

As 14 creches da Santa Casa da Misericordia de Oeiras a semelhanca de todas as
outras atividades, mantiveram o nivel desejado de resposta, dando sempre

prioridade ao bem-estar e seguranca dos utentes/criancas.

A nivel operacional em 2025, as respostas de Creche da instituicdo continuaram a
desempenhar um papel fundamental no apoio as familias do concelho, assegurando

um acompanhamento educativo de qualidade a dezenas de criancas.

Ao longo do ano foi mantido um forte compromisso com a estabilidade das equipas
educativas, a promocado do desenvolvimento integral das criangas e o reforco da
relagdo de proximidade com as familias, através de diversas iniciativas pedagogicas,

reunides de acompanhamento e atividades.

Importa igualmente destacar o esfor¢o desenvolvido ao nivel da gestdo das equipas
e da continuidade pedagogica, num contexto particularmente desafiante para o setor
da educacao de infancia, marcado pela elevada mobilidade de profissionais. Apesar
deste enquadramento, foi possivel garantir o normal funcionamento das salas e a

manutenc¢do dos padrdes de qualidade pedagdgica das respostas educativas.

As respostas de infancia mantiveram, ao longo de 2025, niveis de procura elevados,
refletindo a confianga das familias na qualidade pedagdgica e no acompanhamento

proporcionado pela instituicao.

A nivel financeiro é importante reforcar o aumento da comparticipagao do Instituto

da Seguranca Social, IP.
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Ainda num plano financeiro, apresentamos os gastos e rendimentos referentes a esta

resposta social.

Resultados Creche

Custo médio utente: 499,38€
N° de Colaboradores: 135

N° Médio de Criancas em Creche Mensal: 687

Gastos:

No que respeita a rubrica Gastos com o Pessoal na resposta social de Creche,
registou-se no exercicio de 2025 um valor acumulado de 2 881 055¢€, representando
um aumento de 263 381€ face ao valor registado no ano anterior, o que corresponde

a uma variacao de aproximadamente 10%.

Esta evolugcdo encontra-se essencialmente associada a trés fatores principais. Em
primeiro lugar, a atualizacao da Retribuicao Minima Mensal Garantida (RMMG),
que produziu um efeito transversal nas categorias profissionais com niveis
remuneratorios mais proximos do salario minimo. Em segundo lugar, verificou-se a
atualizacao das tabelas salariais aplicaveis as categorias profissionais refletindo
o enquadramento remuneratério do setor e contribuindo para o aumento global da

massa salarial.

Por ultimo, importa referir que, durante o ano de 2025, ocorreram cessacoes de

contratos de trabalho, designadamente de educadoras de infancia que transitaram
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para o setor publico, situacdo que implicou o pagamento de acertos
remuneratorios e indemnizacgoes associadas as respetivas rescisoes contratuais.
Estes encargos, de natureza pontual, tiveram igualmente impacto no aumento

registado nesta rubrica ao longo do exercicio.

Assim, o crescimento verificado nos gastos com pessoal resulta de uma conjugagao
de fatores estruturais, relacionados com a atualizacao das condicdes remuneratorias
no setor, e de fatores pontuais associados a gestdo de recursos humanos ocorrida

durante o periodo em analise.

Creche - Gastos com pessoal
2881056 ¢
2410933 €
2120153 € 2617|674 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fornecimentos e Servi¢os Externos

Relativamente a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos na resposta social de
Creche, verifica-se no exercicio de 2025 uma reducao face ao periodo homélogo
do ano anterior. O valor acumulado desta rubrica ascende a 547.860€, traduzindo
uma diminuicao de 83.171€, correspondente a uma variagao negativa de

aproximadamente 13%.
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Esta reducao encontra-se diretamente relacionada com a diminuicao do niimero de
colaboradores afetos através de protocolos com a Junta de Freguesia, cujos
encargos eram registados nesta rubrica. A reducao destes recursos humanos,
motivada essencialmente por situacbes de reforma ou auséncia prolongada,

conduziu a uma diminuicao dos custos classificados como servicos externos.

Em alguns casos, a necessidade de assegurar a continuidade do funcionamento das
respostas sociais implicou a substituicao destes colaboradores por trabalhadores
com vinculo direto a instituicdo, o que se refletiu numa transferéncia parcial de

encargos para a rubrica de Gastos com o Pessoal.

Existiu também um maior controlo e racionalizacdo dos custos operacionais,
nomeadamente ao nivel da gestdo e da otimizacdo de alguns servigos externos
necessarios ao funcionamento das valéncias. A reducao verificada nesta rubrica
contribui positivamente para o equilibrio financeiro da resposta social, evidenciando

uma melhoria na eficiéncia da gestdo dos recursos afetos a atividade.

Creche - FSE
703942 €
——— 633309 € 631031 €
667 684 € \
606 667 € 547 860 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Rendimentos:

A rubrica vendas e servigos prestados no periodo em analise de 2025, registou um
valor acumulado de 4 676 513€ que agrega a comparticipagao familiar (atividades
extra e matriculas) e a comparticipacdo do ISS, IP (acordo de cooperacao) e esta
distribuido da seguinte forma:

e Comparticipagdo familiar 2025 — 119 341€

e Comparticipacao Seguranca Social 2025 -4 557 173€

Em 2024 a rubrica vendas e servicos prestados ascendeu a 4 157 011€ e estava

distribuida da seguinte forma:

e Comparticipacao familiar 2024 — 223 859€

e Comparticipacao Segurancga Social 2024 — 3 933 152€

Ou seja, a comparticipacao familiar (mensalidades pagas pelos encarregados de
educacao) de 2025 para 2024 diminuiu cerca de 104 518€, devidamente justificada
pelo alargamento da gratuitidade das creches, que transferiu o esforco financeiro das

familias para o estado.

Verificou-se um incremento das comparticipacées do ISS, IP (mensalidades pagas
pela seguranca social) de 2025 para 2024 em cerca de 624 021€. Para isto, contribuiu
a atualizacao do valor do acordo de cooperacao de 473,80€ para 515,90€ em 2025
(cerca de 8,9%).

Este ajustamento assume um caracter estratégico e fulcral por diversos motivos:
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o Sustentabilidade Operacional: Este reforco de tesouraria é indispensavel
para fazer face ao aumento generalizado dos custos fixos, com especial
incidéncia na massa salarial e nos encargos sociais decorrentes das recentes

atualizacOes das tabelas remuneratérias no setor.

e Qualidade do Servigo Pedagégico: A dotacao de recursos adicionais permite
a manutencado e o desenvolvimento das atividades em creche com elevados
padroes de qualidade, garantindo que o investimento em materiais

pedagdgicos e equipamentos acompanhe as necessidades das criancas.

« Impacto da Gratuitidade: A transicao para o modelo de gratuitidade torna a
instituicdo mais dependente da eficiéncia das transferéncias do Estado, pelo
gue o aumento do valor unitario é a garantia necessaria para a continuidade

do projeto educativo sem sobressaltos financeiros.

Creche - Rendimentos
4703318 €
4023/535 € 4225|852 €
3 648|808 €
3228/357 € 3296887 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Desempenho Financeiro em Creche

O ponto “desempenho financeiro em creche” tem como objetivo analisar a situacao
financeira e a eficiéncia operacional das valéncias de creche com foco na
rentabilidade e nos custos operacionais. Através da avaliacdo de diferentes
indicadores, é possivel identificar as creches que estdo a apresentar melhores
resultados e as que necessitam de uma reavaliacdo urgente ao nivel da gestdo. Esta
analise é essencial para permitir a tomada de decisdo e para a implementacao de

medidas nas valéncias que enfrentam dificuldades. Iremos utilizar os seguintes racios:
Racio de Rentabilidade por Utente

O réacio de rentabilidade por utente ajuda a analisar o resultado operacional por
utente em cada creche. Este racio demonstra a contribuicao financeira de cada utente

para a rentabilidade financeira da valéncia.

Racio de Eficiéncia de Pessoal

O Racio de Eficiéncia de Pessoal avalia a percentagem do rendimento total que esta
a ser gasto com o pessoal, demonstrando a eficiéncia de gestdao dos custos com

pessoal.

Pagina 25 de 70




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

Racio de Rentabilidade por Utente

Analise de Eficiéncia por Valéncia

A analise individualizada das respostas sociais de Creche revela uma assimetria no
desempenho financeiro entre as diferentes valéncias. O racio de rentabilidade por
utente é o indicador que mede a capacidade de cada valéncia em cobrir os seus

custos operacionais diretos com as receitas geradas.
1. Valéncias com Maior Margem de Sustentabilidade

As valéncias Creche O Palhaco (155,16€), Creche Santa Ana (146,82€) e Creche S.
Marcal (141,96€) apresentam os racios de excedente mais positivos. Este

desempenho sugere:

e Uma gestdo otimizada dos recursos e infraestruturas;
e Uma taxa de ocupacado préxima da capacidade maxima;

o Uma estrutura de custos de pessoal ajustada ao niUmero de utentes;
2. Valéncias em Situacao de Equilibrio Residual

A Creche Chorao (8,38€) e a Creche Novo Pinéquio (-10,51€) encontram-se num
limiar critico de equilibrio. Estas valéncias operam com uma margem minima, o que
as torna particularmente vulneraveis a qualquer flutuacdo nos custos (ex: baixas

médicas, substituicdes de pessoal ou manutencgdes).
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3. Valéncias com Défice Operacional (Pontos de analise)

A Creche 1° de Maio (-140,27€) e a Creche O Pioneiro (-59,61€) apresentam os
indicadores de maior pressado financeira. Na oOtica da gestdao da Misericordia, estas
valéncias requerem uma analise detalhada para identificar as causas do desequilibrio,

tais como:

e Ocupacao: Numero de utentes abaixo do previsto no Acordo de Cooperacao
ou capacidade instalada abaixo do break even de utentes;

e Estrutura de Custos Fixos: Custos de manutencdo ou de pessoal
desproporcionais ao volume de utentes;

« Necessidade de Subsidio Cruzado: Estas respostas sociais estao, atualmente,
a ser sustentadas pelos excedentes gerados pelas valéncias mais equilibradas,
o que demonstra o espirito de solidariedade institucional, mas exige

monitorizagao para ndao comprometer a sustentabilidade global.

Racio de Rentabilidade por Utente - Creche

146,82 € 15516 € 141,96 €

94,85 €

55,71 €

AN

~
Creche N* Creche Creche O\Creche 1f Creche Crgche O eche Creche O Creche O Creche Creche O Creche N* Creche CrecheS.

Sré Fatima Julieta  Pingolé Ye Maig Santa Ana PioYej Novo  Palhaco Traquinas Tdo Chordo  Srida R.D. Marcal
Pimenta Pinoéquio Balaldo Rocha  Leonor
S13,67€ TIETE yoste
- 140,27 €
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Racio de eficiéncia de Pessoal

Analise do Racio de Eficiéncia de Pessoal por Valéncia

A sustentabilidade de uma IPSS esta diretamente ligada a gestao da sua massa
salarial. O Racio de Eficiéncia de Pessoal permite-nos identificar o peso dos
encargos com colaboradores face a receita de cada valéncia, sendo um indicador

determinante para o equilibrio de exploragao.
1. Valéncias com Gestao de Pessoal Otimizada

Destacam-se as valéncias Creche O Palhaco (52%), Creche Tao Balalao (58%) e

Creche S. Marcal (58%).

o Estes valores indicam uma excelente combinacao entre o niUmero de utentes
e a equipa alocada.

o Sado estas valéncias que, ao manterem os custos de pessoal prdoximos de
metade da receita, permitem gerar o excedente necessario para o

funcionamento global das valéncias de creche.
2. Valéncias com Desequilibrio Estrutural (Racios > 100%)

|dentificam-se trés valéncias onde os custos de pessoal superam a totalidade das

receitas geradas:

¢ Creche Julieta Pimenta (133%)
¢ Creche O Pioneiro (121%)

e Creche Novo Pinoquio (111%)
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Este cenario é particularmente sensivel, pois significa que, antes mesmo de
pagarmos a alimentagdo, a energia ou a manutencao dos edificios, a receita ja é

insuficiente para cobrir apenas os vencimentos e encargos sociais.
3. Cruzamento de Dados: Rentabilidade vs. Pessoal
E possivel observar uma correlacdo direta entre os dois quadros analisados:

e A Creche 1° de Maio, apesar de ter um racio de pessoal de 95% (ainda abaixo
do limite), apresenta a pior rentabilidade por utente (-140,27€). Isto sugere
que, além do peso salarial, existem outros custos fixos ou operacionais que
comprometem a valéncia.

e Nas valéncias Julieta Pimenta, O Pioneiro, Novo Pinéquio o défice é
claramente explicado pelo peso excessivo da estrutura de pessoal face ao

numero de utentes atuais.

Racio de Eficiéncia de Pessoal - Creche

133%

61% 58%
52% 58%

Creche N# Creche Creche O Creche 1° Creche Creche O Creche Creche O Creche O Creche Creche O Creche N¥ Creche CrecheS.
Sr? Fatima Julieta  Pingolé de Maio Santa Ana Pioneiro Novo  Palhaco Traquinas  Té&o Chordo  Srfda R.D. Marcal
Pimenta Pinéquio Balaldo Rocha Leonor
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Projecao e Necessidade de Atualizacao para 2026

Para que consigamos mitigar os desequilibrios identificados — particularmente nas
valéncias onde o custo de pessoal excede a receita (Creche Julieta Pimenta, Pioneiro
e Novo Pinéquio) — a atualizagdo do Acordo de Cooperacao para o exercicio de
2026 deveria situar-se num intervalo entre 10% e 12%. Em termos nominais, isto
representaria um incremento de aproximadamente 51,59€ a 62,00€ por utente,

fixando o valor per capita do acordo em cerca de 567,49€ a 577,90¢€.

Esta atualizagdo ndo é apenas um ajuste, mas uma medida de correcao estrutural

indispensavel por dois motivos:

1. Permitiria que valéncias com racios de pessoal atualmente acima dos 100%
recuassem para patamares de sustentabilidade (abaixo dos 90%), libertando
margem para custos fixos e requalificagdes das estruturas.

2. Um aumento desta magnitude elevaria o ponto de equilibrio (break-even) das
valéncias deficitarias, reduzindo a dependéncia do subsidio cruzado entre as
respostas sociais e garantia a solvabilidade necessaria para continuar a investir

na qualidade do servigo prestado as criancas e familias.
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Evolucao do Resultado Liquido Global - Creche

O exercicio de 2025 em encerra com um balanco extremamente positivo para o
conjunto das valéncias de Creche. O Resultado Liquido do Periodo atingiu os
587.462€, o que representa um crescimento de 98,8% face aos 295.478€ registados
em 2024.

Este excedente de 291.984€ em comparacao com o ano anterior é o reflexo direto

de dois fatores determinantes:

1. Transicao para a Gratuitidade: A gestdo eficaz da transicao do modelo de
comparticipacao familiar para o modelo de financiamento do ISS, IP permitiu

estabilizar e reforcar o fluxo de receitas.

2. Impacto da Atualizacdo do Acordo de Cooperacgao: A subida do valor per
capita para 515,90€ foi o motor principal para a inversdao de tendéncias,
permitindo que as valéncias mais equilibradas gerassem excedentes capazes

de compensar as unidades com maiores desafios estruturais.

Creche - RLP
587 462 €
456 395 €
419037¢ M43 E€
295479 €
234 50/
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Pré-Escolar

A Santa Casa da Misericordia de Oeiras gere atualmente 13 equipamentos
dedicados as valéncias de Jardim de Infancia. No plano operacional, a Instituicao
mantém o seu compromisso com um ensino de exceléncia, onde existe uma oferta

curricular diferenciada que inclui atividades de inglés, ginastica e musica.

Ao longo do periodo em analise, foram desenvolvidos diversos projetos
pedagdgicos, complementados por passeios e atividades que asseguram o
desenvolvimento integral das criancas durante todo o ano, reforcando o papel da

SCMO como referéncia no setor social do concelho.

Nao obstante o sucesso operacional, o plano financeiro desta resposta social
enfrenta desafios criticos que importa abordar. A estrutura de custos e rendimentos
do Jardim de Infancia revela uma pressdo crescente, decorrente de um modelo de

financiamento que nao acompanhou a realidade econémica do setor.

e Atualizacao do Acordo de Cooperacao: Em 2025, verificou-se uma alteracao
na comparticipagao do ISS, IP, que transitou de 178,04€ para 208,05€. Embora
esta atualizacdo ocorra apds 8 anos sem ajustes, este, € manifestamente

insuficiente para cobrir o fosso financeiro acumulado.

o Desfasamento entre Custos e Rendimentos: Assiste-se a um agravamento
dos custos operacionais (massa salarial, energia e bens de consumo) que
evoluem acima da inflacdo registada, enquanto os rendimentos de
financiamento publico se mantiveram praticamente estagnados na ultima

década.
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Resultados Pré-Escolar
Custo médio utente: 458,32€
N° de Colaboradores: 140

N° Médio de Criancas em pré-escolar Mensal: 658

Gastos:

A rubrica de Gastos com Pessoal totalizou 2 555 171€ em 2025, o que representa
uma ligeira reducdo, em cerca de 14 190€ face ao periodo homélogo do ano

anterior.

A primeira vista, esta reducdo pode parecer inesperada num contexto de forte

pressao sobre os salarios, mas é explicado por decisdes estratégicas de gestao:

1. Reorganizacao Estrutural (Centralizacao de Cozinhas): A implementacao
dos polos de confecdo centrais permitiu retirar os encargos salariais das
cozinheiras das valéncias, imputando-os diretamente aos polos. Esta medida
gerou ganhos de eficiéncia e uma clarificacao da estrutura de custos.

2. Ajustamento da Capacidade Operacional: Face a reducdo da procura em
determinadas zonas e ao encerramento pontual de salas por falta de
inscri¢oes, a Misericérdia procedeu a um ajustamento dos recursos humanos.
Esta adequacgdo do quadro de pessoal a realidade atual das valéncias permitiu
otimizar o racio colaborador/utente, evitando desperdicios em salas com

baixa frequéncia.

Pagina 33 de 70




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

Jardim - Gastos com pessoal

2603 777 €
2569361€ p555171¢

2310094 €
2232 687 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fornecimentos e Servi¢cos Externos
A rubrica fornecimentos e servigos externos, apresenta uma diminui¢do dos custos

em cerca de 18 891€, que corresponde a 5%.

Esta reducao encontra-se diretamente relacionada com a diminuicao do niimero de
colaboradores afetos através de protocolos com a Junta de Freguesia, cujos
encargos eram registados nesta rubrica. A reducdo destes recursos humanos,
motivada essencialmente por situacbes de reforma ou auséncia prolongada,

conduziu a uma diminuicao dos custos classificados como servicos externos.

Jardim - FSE
394024 €
375447 € 375133 €
320506 € 325995 € 322 547
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Rendimentos:

A rubrica de Vendas e Servicos Prestados na resposta social de Jardim de Infancia
atingiu, em 2025, um valor acumulado de 2 914 141€. Este desempenho reflete um
crescimento global face ao exercicio anterior, sustentado pelo reforco do

financiamento do ISS, IP.

e Acordos de Cooperacao: O incremento de 165 490€ (10,7%) é explicado pela
atualizagdo do valor do Acordo de Cooperagao, que transitou de 178,04€
para 208,05€ por utente. Este ajuste de 30€ mensais por crianca foi o principal
motor de crescimento da receita nesta valéncia.

e Comparticipacoes Familiares: Verificou-se um ligeiro aumento de 16 768€
(14%). E importante notar que este crescimento ocorreu apesar da
diminuicao das frequéncias registada no periodo, o que sugere uma

alteracao no perfil socioecondémico dos agregados familiares.

Embora o aumento de cerca de 6,7% nos rendimentos totais seja positivo, a gestao
da Santa Casa da Misericdérdia de Oeiras mantém-se atenta ao facto de este
crescimento ser inferior a pressao exercida pelos gastos com pessoal e custos fixos.
O refor¢o da comparticipacao do ISS, IP em 30€ por crianca, embora bem-vindo apds
anos de estagnacao, continua aquém do necessario para garantir o pleno equilibrio

desta resposta social sem recorrer a excedentes de outras respostas sociais.
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Jardim - Rendimentos

3179658 € 3163 515 €

3 249 466 €

3013848 € 3024|338 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Para além dos rendimentos diretos provenientes das comparticipagdes, a valéncia de
Jardim de Infancia registou, em 2025, um montante de 474 561€ na rubrica de
Subsidios. Este valor € integralmente proveniente do Programa de Expansdo da
Educacdo Pré-Escolar. Esta compensacdo salarial destina-se ao acerto entre os
vencimentos efetivamente pagos pela Misericordia (de acordo com as tabelas da
UMP) e o diferencial de referéncia estabelecido pelo Estado para este nivel de ensino.
Funciona como um mecanismo de corre¢do que permite a Instituicio manter um
corpo docente qualificado, mitigando o peso da massa salarial que, como analisado
anteriormente, sofreu pressées decorrentes das atualizacbes da RMMG e da tabela

da UMP.
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Desempenho Financeiro em Jardim

O ponto “desempenho financeiro em jardim” tem como objetivo analisar a situacao
financeira e a eficiéncia operacional das valéncias de creche com foco na
rentabilidade e nos custos operacionais. Através da avaliacdo de diferentes
indicadores, é possivel identificar as creches que estdo a apresentar melhores
resultados e as que necessitam de uma reavaliagdo urgente ao nivel da gestdo. Esta
analise é essencial para permitir a tomada de decisdo e para a implementacao de

medidas nas valéncias que enfrentam dificuldades. Iremos utilizar os seguintes racios:
Racio de Rentabilidade por Utente

O réacio de rentabilidade por utente ajuda a analisar o resultado operacional por
utente em cada jardim. Este racio demonstra a contribuicdo financeira de cada utente

para a rentabilidade financeira da valéncia.

Racio de Eficiéncia de Pessoal

O Racio de Eficiéncia de Pessoal avalia a percentagem do rendimento total que esta
a ser gasto com o pessoal, demonstrando a eficiéncia de gestdao dos custos com

pessoal.
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Racio de Rentabilidade por Utente

Analise de Sustentabilidade por Valéncia (Jardim de Infancia)

A analise do Racio de Rentabilidade por Utente nos Jardins de Infancia evidencia
a vulnerabilidade financeira desta resposta social. Ao contrario da valéncia de Creche,
o Jardim de Infancia apresenta um desequilibrio estrutural por quase toda a rede

de equipamentos.
1. Valéncias em Situacao de Défice Critico

Identificam-se valéncias com resultados negativos muito acentuados por utente, com

destaque para:

e Jardim Santa Ana (-375,67€)
o Jardim S. Marcal (-194,39€)
e Jardim N2 Sr.? Fatima (-99,51€)

Estes valores indicam que, por cada crianca inscrita nestes jardins, a Misericordia esta
a suportar um custo direto que ultrapassa largamente a receita. Este défice é um sinal
claro de que as estruturas de custos fixos destas valéncias ndo estdo a ser cobertas

pelo atual modelo de financiamento.
2. Valéncias com Equilibrio Positivo

Apenas quatro valéncias conseguem apresentar uma margem de sustentabilidade
positiva, destacando-se o Jardim 1° de Maio (130,71€), seguido pelo Jardim O
Palhaco (43,63€), Jardim N2 Sr.? da Rocha (40,30€) e Jardim O Chorao (33,80¢€).
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3. Conclusoes sobre a Sustentabilidade Global

O cenario de 2025 reforca a urgéncia da alteracdo de paradigma mencionada

anteriormente:

o Dependéncia de Subsidios Cruzados: A rede de Jardins de Infancia esta, na
sua globalidade, a ser sustentada pelos excedentes gerados pela valéncia de
Creche.

e Impacto Acordo de Cooperacao: Os valores negativos (chegando aos -375€
por utente) provam que a atualizacao do acordo de cooperacao para 208,05€,

embora positiva, ainda deixa muitas valéncias longe do ponto de equilibrio.

Racio de Rentabilidade por Utente - Jardim

130,71 €

25.14€ /\ 43,63 € 33,80€  4030¢
P /\ P N\

Jardim N2 Jardim MO Jardim 1° §eJardim SantaJardi
Sr? Fatjfia Julieta Pingolé Maio

Pimenta
-99,51€ -23,59¢€

Jardim O Wﬁardim O Jardim Jardim S.
Palhago Traquinas Balalao Chorao  Sr* da Roch Margal

-18,15 € -60,09€

-194,39€

- 375,67 €
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Racio de eficiéncia de Pessoal

A analise do peso dos encargos com colaboradores sobre a receita total de cada
valéncia revela o estado critico da sustentabilidade dos Jardins de Infancia da Santa

Casa.
1. Valéncias em Situacgao Critica (Acima de 100%)

|dentificamos trés valéncias onde os rendimentos sado insuficientes para cobrir apenas

a folha salarial:
o Jardim S. Marcal (136%)
e Jardim Santa Ana (127%)
e Jardim O Chorao (112%)

Nestes casos, a Misericordia esta a financiar diretamente a existéncia destas respostas
sociais, uma vez que, apds o pagamento de salarios, o resultado é negativo, restando

ainda por liquidar todos os custos de funcionamento.
2. Correlacao Direta: Pessoal vs. Rentabilidade
Os dados cruzados mostram uma logica:

o O Jardim Santa Ana apresenta um racio de pessoal de 127%, o que explica

diretamente a sua rentabilidade negativa de -375,67€ por utente.

e Em sentido oposto, o Jardim 1° de Maio, com um racio de eficiéncia de
pessoal de 56% (o mais baixo da rede), consegue gerar a maior rentabilidade

por utente (130,71€).
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3. Conclusao Final

A analise comparativa entre as valéncias demonstra que o sucesso financeiro no
Jardim de Infancia esta totalmente dependente da capacidade de otimizacao do
racio colaborador/utente. No entanto, a existéncia de valéncias com racios
superiores a 130% prova que o valor atual do Acordo de Cooperagao (208,05€) é

extremamente insuficiente face as exigéncias das tabelas salariais.

Para 2026, a sobrevivéncia financeira desta resposta social sem comprometer os
excedentes da Creche exigira uma atualizacdo do acordo de cooperagao que vise
aproximar o racio médio de pessoal aos 75%-80%. Sem este ajustamento, valéncias
como o Jardim N2 Sr. Fatima e Santa Ana continuardo a representar um esforco

financeiro desproporcional para a Institui¢ao.
Necessidade de Atualizacao do Financiamento para 2026

Considerando que o atual valor de 208,05€ ainda mantém cerca de 70% das
valéncias de Jardim de Infancia em situacao deficitaria, e tendo em conta que em
valéncias como o Jardim Sao Marcal e Santa Ana o custo de pessoal atinge valores
acima de 100% da receita, torna-se fulcral um ajuste extraordinario para 2026.
Estimamos que, para mitigar os atuais racios de pessoal e repor a rentabilidade por
utente em niveis de equilibrio, a comparticipacdo do ISS, IP deveria sofrer um

incremento de 20% a 25%.

Em termos de valor, este ajuste representaria um aumento entre 41,60€ e 52,00¢€,
fixando o valor do acordo de cooperagdo num patamar entre os 249,66€ e os

260,06€ por crianca.
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Esta valorizacdo € a Unica via para:

e Trazer o racio de eficiéncia de pessoal das valéncias mais criticas para baixo
do patamar dos 90%, permitindo que a receita cubra a totalidade dos
ordenados e contribua para os custos fixos.

e Mitigar a necessidade de subsidios cruzados provenientes da Creche,
garantindo que o Jardim de Infancia caminhe para a autossuficiéncia
financeira, garantindo assim a continuidade do ensino de exceléncia e a

manutenc¢do dos 13 equipamentos da Santa Casa da Misericordia de Oeiras.

Racio Eficiéencia de Pessoal - Jardim

136%

62%

56%

Jardim N? Jardim Jardim O Jardim 1° Jardim Jardim Jardim O Jardim O Jardim O Jardim Jardim O Jardim N2 Jardim S.
Sr Fatima Julieta Pingolé de Maio Santa Ana Novo Bambi Palhaco Traquinas Tao Chordo Srida Marcal
Pimenta Pindquio Balaldo Rocha
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Resultado:

A analise final do desempenho econdémico das valéncias de Jardim de Infancia em
2025 revela a complexidade financeira desta resposta social. Embora se tenha
registado uma melhoria face ao ano anterior, a valéncia continua a exigir um esforco

de financiamento proprio por parte da Instituigao.

O Resultado Liquido do Periodo nas valéncias de pré-escolar apresenta um valor
negativo acumulado de -178 010€. Este valor representa, no entanto, uma

recuperacao significativa face ao défice de -403 254€ registado em 2024.

Os dados apurados no mapa de exploracdo em anexo permitem diagnosticar o

problema estrutural do setor:
e Custo Médio por Utente: 458,32€

e Rendimento Médio por Utente: 435,77€

o Défice: Verifica-se um desfasamento de 22,55€ por crianga, que a Instituicao
tem de suportar mensalmente para manter a qualidade do servico.

O exercicio de 2025 demonstra que a estratégia de centralizagdo de polos de
confecdo e o ajuste de recursos humanos surtiram efeito, reduzindo o défice global

do Jardim de Infancia em mais de 225 mil euros.

Contudo, o resultado liquido negativo de -178 010€ confirma que o Jardim de
Infancia continua a ser uma resposta social em prejuizo. A sustentabilidade destas
valéncias ndo podem depender exclusivamente da eficiéncia interna ou dos

excedentes gerados pela Creche.
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E vital que as negociacdes para 2026 estejam focadas no aumento de
comparticipacao financeira e que o Rendimento Médio (435€) e o Custo Médio
(458€), se alinhem, ou entdo continuamos a comprometer a capacidade de
investimento da Insituicio em melhorias das infraestruturas ou na valorizacdo dos

colaboradores.

Jardim - RLP
390 153 €
179097 €
2020 2021 2 2023 2024 2025
212613 78010 €
408535 € -403 254 €
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Terceira Idade

As Valéncias da Terceira Idade sdo consideradas respostas fulcrais no
desenvolvimento da atividade da Santa Casa da Misericordia de Oeiras. Em Centro
de Dia existem mais e novas dinamicas, com o foco a incidir nas pessoas com

demeéncia.

O Centro de Convivio/Aproximar Oeiras tem sido uma aposta, com cada vez mais

frequéncia as diversas atividades realizadas.

A Valéncia Apoio Domiciliario consolidou a sua resposta com o alargamento de
horario e conseguimos abranger mais utentes e dar uma resposta cada vez mais

eficiente e eficaz.

O exercicio de 2025 revelou-se particularmente desafiante para as valéncias de apoio
a terceira idade. O Resultado Liquido do Periodo fixou-se em -93 305€, uma

inversao significativa face ao resultado positivo de 1 863€ registado em 2024.

A quebra nos Subsidios e Doacgoes evidenciou uma reducao drastica, que passou de
141 800€ em 2024 para apenas 48 049€ em 2025. Esta perda de cerca de 94 000€

de financiamento externo é a principal causa da queda para resultados negativos.
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Gastos:

Em 2025, os Gastos com Pessoal nesta resposta social totalizaram 347 712 57€.
Embora representem uma ligeira reducdo de 1,1% face aos 351 691€ de 2024, a

analise revela uma pressao critica sobre a sustentabilidade das valéncias de terceira

idade.

Terceira Idade - Gastos com pessoal

351691 € 347713 ¢
324684 €

114 689 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

O dado mais alarmante surge quando comparamos os salarios com a capacidade de
gerar receita:

e Vendas e Servicos Prestados: 341.436,20€

e Gastos com Pessoal: 347.712,57€

e Racio de Cobertura: 101,8%

A receita proveniente das mensalidades e dos acordos de cooperacdo nao é
suficiente sequer para pagar os ordenados e encargos. Por cada 100€ que entram
nestas valéncias, a Misericordia gasta 101,80€ em pessoal, ficando com uma margem

negativa para os restantes custos.
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e Centro de Dia (Ponto Critico): Com um gasto de 132 000€ em recursos
humanos, para uma média de apenas 21 utentes, o custo de pessoal por
utente nesta valéncia é desproporcional.

e Centro de Convivio (Ponto Critico): Com um gasto de 59 712€ em recursos
humanos, para rendimentos totais de 32 769€, o custo de pessoal por
rendimento esperado nesta valéncia € desproporcional.

e Apoio Domiciliario: Apesar de ter o maior gasto absoluto em salarios, € a
valéncia que sustenta a terceira idade, pois o tipo de servigo permite uma

melhor rentabilizacdo da equipa face ao volume de faturagéao.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, que engloba os custos
operacionais (eletricidade, agua, comunica¢des, pequenas manutencdes,
combustiveis e servicos contratados), registou um valor de 17 587€ em 2025,

representando um ligeiro aumento de 4% face aos 16 907€ de 2024.

Terceira |dade - FSE

30624 €

28755 ¢

19792 €
16 907 € 17 588 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pagina 47 de 70




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

Rendimentos:

Os rendimentos totais na area da terceira idade totalizaram 392 625€ em 2025.
Quando comparamos com os 471 022€ de 2024, verificamos uma reducado de cerca

de 16,6% na capacidade de gerar receita.
Vendas e Servicos Prestados (Mensalidades e Acordos)
Esta rubrica, que representa o ponto forte da receita operacional, registou 341 436¢€.
o Crescimento: Houve um aumento de apenas 4,9% face a 2024 (325.372€).

o Distribuicao: O Apoio Domicilidrio € o maior motor de receita (223 195€),

seguido pelo Centro de Dia (91 520€) e, por fim, o Centro de Convivio (26

720€).

Terceira ldade - Rendimentos

471022€
433476€

258902€

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Subsidios, Doacoes e Legados (O Fator Critico)
Esta é a rubrica que mais penalizou o resultado final da Terceira Idade em 2025.
e Queda: O valor dos subsidios caiu de 141 800€ (2024) para 48 049€ (2025).

o Impacto: Em 2024, estes subsidios eram fundamentais para o défice
operacional das valéncias de terceira idade. Com a reducdo de quase
100 000¢€, a fragilidade financeira do Centro de Dia e do Centro de Convivio

ficou totalmente exposta.
Resultado:

O resultado liquido da area da Terceira Idade fixou-se em -93 305€ no exercicio de
2025. Este valor representa uma quebra acentuada face ao resultado de 1 863€
obtido em 2024, evidenciando uma inversdao de sustentabilidade desta resposta

social.

Quando imputamos os custos dos servicos administrativos, lavandaria e polos de

confecao, a realidade financeira de cada valéncia torna-se clara:

e Apoio Domiciliario (36 535€): Confirma-se como a Unica valéncia com
resultado positivo. A capacidade de gerar valor é o que impede um resultado

global ainda mais negativo na area da Terceira Idade.

« Centro de Dia (-79 002€): E o ponto de maior quebra financeira. O custo
operacional e de suporte é demasiado elevado para a atual base de

rendimentos e nimero de utentes.
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+ Centro de Convivio (-50 839€): Embora tenha uma estrutura mais leve, a baixa
capacidade de gerar receitas diretas coloca-o numa situacao de dependéncia

de outras valéncias.

Terceira ldade - RLP

81994 €
15692 €
2020 2N 2023 202 2025

3366€ -14558€

305€

Analise de Outras Respostas Sociais

Ao contrario da valéncia de Creche, que atua como o motor financeiro da Instituicao,
a area de Acao Social e Servigos apresenta um resultado liquido negativo, refletindo

0 peso da estrutura e o custo da missao social.

As outras respostas sociais estao distribuidas por trés centros de suporte (Servicos
Administrativos, Cozinha Central e Lavandaria), onde a Instituicao centraliza os custos

para depois distribuir pelo n°® de frequéncias de cada valéncia.
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Parque de Estacionamento: Eficiéncia e Rentabilidade

O Parque de Estacionamento destaca-se como uma das valéncias mais eficientes da

Instituicao, apresentando um Resultado Liquido de 26 338€.

o Receitas: O rendimento (29 338€) provém exclusivamente da percentagem de
faturacdo da empresa gestora (parques tejo), o que sugere uma operacao de

baixo esforco administrativo, mas de retorno constante.

e Custos Reduzidos: Os gastos operacionais limitam-se a Fornecimentos e
Servigos Externos (2.808,10 €), sem registo de custos diretos com pessoal

alocado nesta rubrica.

o Impacto Estratégico: Sendo uma atividade nao core, o excedente gerado é
integralmente canalizado para subsidiar as valéncias sociais negativas,

reforcando a sustentabilidade da Instituicao.
Servicos de Satuide: Desafio dos Custos Estruturais

Os Servicos de Saude apresentam um Resultado Liquido Negativo de -40 142€, o

que representa um agravamento face ao desempenho de outras valéncias.

Vendas e Servigos Prestados: Registou um valor de 82 457€, demonstrando que

existe atividade.
Gastos com Pessoal: 48 529€ (representa cerca de 59% da receita direta).

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE): 68 815€. Esta é a linha mais critica, pois
os custos com materiais de saude e servicos médicos contratados superam

largamente os gastos com recursos humanos da Instituicao
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Défice Operacional: Antes de qualquer distribuicdo de custos, a valéncia ja

apresentava um resultado operacional negativo de -39 091€.
Hospital: Cessacao de Gestdo

A valéncia do Hospital apresenta um dos resultados liquidos mais positivos do setor
de Outras Atividades, com um excedente de 51 525€. No entanto, este valor deve
ser interpretado a luz das alteragbes contratuais ocorridas durante o exercicio de

2025.

Até julho de 2025, a gestao operacional do Hospital esteve a cargo da empresa IAP,
cabendo a Santa Casa da Misericérdia de Oeiras exclusivamente a faturacao e a

gestao financeira do servico.

e Vendas e Servicos Prestados: Registou-se um volume de 229 876¢€, valor

que reflete a atividade processada até ao momento da transicao.

Em julho de 2025, por solicitagdo da empresa gestora (IAP), procedeu-se a rescisdo

do contrato de gestdo. Este evento teve implicacdes diretas na estrutura do edificio:

o Encerramento de Espacos: Atualmente, o 1° e 2° andar do edificio, que
anteriormente se encontravam sob gestao operacional externa, encontram-se

encerrados.

Para o exercicio de 2026, a Mesa Administrativa ira priorizar a definicdo de um novo
modelo de rentabilizacdo para este espaco, seja através de uma nova parceria externa

ou de uma reconfiguragé@o do servico.
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Acao Social e Projeto Maos Dadas Vida

Algés e Paco de Arcos - Missao

As valéncias de Acao Social e os programas PMDV Algés e Paco de Arcos
representam o pilar de intervencao direta da Santa Casa da Misericérdia de Oeiras
na comunidade. Pela sua natureza de apoio a publicos vulneraveis, estas areas
apresentam um défice consolidado de -138 222¢€, funcionando como centros de
investimento social suportados pelos resultados positivos das valéncias geradoras de

receita.
Acao Social: Apoio Direto e Proximidade

A valéncia Agao Social registou um resultado liquido de -64 393€.

e Estrutura de Custos: O principal encargo reside nos Gastos com Pessoal (24
700¢€) e nos Fornecimentos e Servicos Externos (11 272€), que refletem a
equipa técnica dedicada ao acompanhamento de casos e os custos

operacionais de suporte.

« Impacto da Estrutura: O resultado operacional de -36 688€ é agravado pela
distribuicao de custos Administrativos e Polos Cozinhas demonstrando que o

apoio logistico da Instituicdo é fundamental para manter este servico ativo.

O principal objetivo do gabinete de Acao Social é a intervencao social, procurando,
através das suas acoes, atender e minimizar as situacdes de caréncia socioecondmica,
exclusdo social e pobreza mediante atendimento/acompanhamento,
encaminhamento os utentes que recorram a esta Valéncia, articulando-se com outros

organismos, publicos e privados.
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PMDV | e Il: Cantinas Sociais

Os programas PMDV 1 e Il constituem o braco operacional da Misericérdia no
combate a exclusdo social, focando-se na distribuicao de refeicées confecionadas
e no apoio logistico a pessoas em situacao de sem-abrigo. O financiamento destas
respostas provém do programa de Cantinas Sociais da Seguranca Social,

apresentando em 2025 um défice conjunto de -73 828¢€.

O objetivo do Projeto “Maos Dadas para a Vida“, baseia-se na promocao, incluséo e
a coesdo social, respondendo de uma forma eficiente e eficaz aos problemas sociais
emergentes, desenvolvendo estratégias para a intervencdo e resolugdo destes

problemas

O PMDV esta dividido entre Algés e Pago de Arcos, como forma abranger a area de

atuacao a quase todo o concelho de Oeiras.

Registamos uma média mensal de 2 800 refei¢oes servidas a pessoas em situagao

de sem abrigo.

Esta resposta social estda enquadrada dentro das obras da Misericordia e deve ser

elevada como tal.
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Analise Detalhada de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos é o segundo maior peso na
estrutura de custos da Misericordia (apds os Gastos com Pessoal). Em 2025, os gastos
totais nesta categoria demonstram uma gestao focada na eficiéncia e na revisao de

contratos de servicos, conseguindo reduzir o impacto global face ao ano anterior.
Analise por Natureza de Gastos

A diminuicao global dos FSE deveu-se aos seguintes fatores:

o Eficiéncia Energética (-35 863€): A rubrica de Energia e Fluidos registou
uma descida de cerca de 20% face a 2024. Este resultado é fruto de uma
gestao ativa dos consumos e da renegocia¢ao de contratos, provando que as
medidas de sustentabilidade implementadas tiveram um impacto direto na
conta de exploracao.

e Servicos Diversos e Higiene: Observou-se uma otimizacao na rubrica de
Servicos Diversos, que engloba consumiveis de limpeza, higiene e conforto.

e Esta rubrica registou a queda mais expressiva, impulsionada pela reducao do
pessoal proveniente da Junta de Freguesia, o que representou uma
poupanca direta de cerca de 120 000€. Esta alteracao reflete uma maior
autonomia da Santa Casa da Misericérdia de Oeiras na gestao direta dos seus
recursos.

e Impacto do Encerramento do Hospital: A descontinuidade da operagao
hospitalar foi o maior fator de alivio nos custos externos, gerando uma

reducdo de encargos na ordem dos 342 000 €.
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Apesar da politica de eficiéncia, a Misericérdia manteve o investimento em areas que

garantem a qualidade e a seguranca do servico:

e Conservacdo e Reparacdao (78 080€): Esta rubrica foi mantida como um
servico fulcral. A continuidade deste investimento é estratégica para garantir
que o edificado (especialmente nos Infantarios) cumpre todos os requisitos
legais de seguranca, evitando a degradacao dos ativos e garantindo o bem-

estar dos utentes.

Eficiéncia Operacional: Rubrica CMVMC e Centralizacao de Cozinhas

A rubrica CMVMC, que reflete o custo direto das matérias-primas alimentares e
consumiveis de producdo, registou uma reducdo significativa, fixando-se em 917
973€ em 2025, face aos 993 451€ de 2024. Esta poupanca liquida de 75 478 € (7,6%)

é o resultado direto do projeto de centralizagdo iniciado ha 3 anos.

A passagem de 16 cozinhas para apenas 5 Polos de Confecdo e uma Cozinha

Central permitiu uma transformacao radical na estrutura de custos:

e Poder de Negociacao e Compras: A centralizacao permitiu uma gestao de
compras otimizada. Ao concentrar o volume de encomendas para 1.400
refeicGes diarias em menos pontos de entrega, a Instituicdo ganhou escala
para negociar melhores precos com fornecedores, mitigando a inflacao

alimentar registada em anos anteriores.

e Reducao do Desperdicio: Com apenas 5 polos a produzir para 13 infantarios,

Centro de Dia e Apoio Domicilidrio, o controlo e o desperdicio de matérias-
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primas foi drasticamente reduzido através de uma gestao mais profissional e

centralizada.

A centralizagcdo nao beneficiou apenas o custo dos alimentos, mas também a rubrica

de conservacao (FSE):

e Menos Equipamento: A reducdao do numero de cozinhas diminuiu a
necessidade de aquisicdo e reparagao constante de fornos, maquinas e

frigorificos.

O novo modelo permitiu uma reorganizacao das equipas de cozinha (compostas por

3 a 6 colaboradoras conforme o volume de producao):

e Trabalho em Equipa: A transicao de cozinheiras isoladas em cada infantario
para equipas estruturadas permitiu maior especializagdo, formagado continua
e a implementagdo de processos de seguranca alimentar (HACCP) mais
rigorosos.

e Qualidade: O aumento da eficiéncia ndo comprometeu o servico; pelo
contrario, a uniformizacdo das ementas e dos métodos de confecao elevou o

padrao de qualidade das refei¢des entregues aos utentes.

A redugdo de 75 000€ na rubrica CMVMC é a prova estatistica do sucesso da visao
estratégica da Mesa Administrativa. Num ano em que os precos dos produtos
alimentares continuaram a pressionar as familias portuguesas, a Misericordia de

Oeiras conseguiu baixar os seus custos de consumo sem sacrificar a qualidade.

A centralizagdo em 5 Polos de Confecao provou ser o modelo ideal: garante a
sustentabilidade econémica (pela poupanca em matérias e manutencdo) e a

sustentabilidade social (pela melhoria da qualidade das refei¢des).
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O objetivo para 2026 devera ser a consolidacdo dos processos implementados e
utilizar a experiéncia ganha para negociar contratos de fornecimento, fixando precos

e garantindo a estabilidade da rubrica CMVMC perante a instabilidade do mercado.

Queremos implementar sistemas de controlo de qualidade mais rigorosos em cada
polo, garantindo que as refei¢des diarias mantém a exceléncia, independentemente
do local de produgéo. A prioridade é transformar a eficiéncia alcancada em 2025
numa cultura de gestdao permanente, garantindo que a rubrica CMVMC continue a

ser um pilar de sustentabilidade para toda a Misericérdia.

Analise da Performance Financeira e Evolucao

(2020-2025)

O presente capitulo dedica-se a analise comparativa dos indicadores fundamentais
gue sustentam a estrutura econdmica da Santa Casa da Misericérdia de Oeiras no
periodo compreendido entre 2020-2025. O objetivo é avaliar a sustentabilidade
através da observacao das tendéncias de crescimento dos rendimentos face a

evolucao da base de custos fixos.

Esta analise consolidada permite observar a eficacia das decisdes de gestdao ao longo
do horizonte temporal 2020-2025. O foco principal reside na transicao de um modelo

de crescimento de despesa para um modelo de eficiéncia operacional em 2025.

1. Dinamica de Rendimentos: Avaliacdo do comportamento da faturagao e
subsidios, identificando a capacidade de geracdo de proveitos perante as

alterac6es nos modelos de financiamento.
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2. Racio de Gastos com Pessoal: Andlise da eficiéncia e do peso da massa

salarial sobre os rendimentos totais.

3. Trajetoria do Resultado Liquido: Monitorizacdo da rentabilidade final do

exercicio.
Evolucao dos Gastos com Pessoal

Esta rubrica apresenta a maior rigidez e pressao sobre a estrutura financeira.

e Tendéncia: Crescimento constante, passando de 5 004 492€ (2020) para
cerca de 6 792 273€ (2025).

o Anadlise: No periodo de 6 anos, a massa salarial aumentou 35,7%. O salto mais

expressivo ocorreu entre 2022 e 2023 (13,6%).

e Conclusao Financeira: Em 2025, o crescimento abrandou para 4,6%, o que
sugere um esforco de estabilizacdo do quadro de pessoal, embora continue a
ser a rubrica que exige maior monitorizagao, pois consome cerca de 71% dos

rendimentos totais.

Total - Gastos com pessoal
6792273 €
6165 132 € 6488 359 € o
5424773 €
5004490€ 5219864€ > TE =T
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Evolucao dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Este fator € o principal indicador da reestruturacao operacional da Misericordia.

e Tendéncia: Apds um pico de despesa em 2024 (2 103 796€), verificou-se uma

queda abrupta para 1 668 901€ em 2025.

o Analise: A reducdo de 20,7% (-435 000€) num Unico ano € significativa. Esta
variacao explica-se pela saida do pessoal da Junta de Freguesia, pelo
encerramento da operagdo hospitalar e pela eficiéncia energética e logistica

alcancada.

e Conclusao Financeira: Os FSE regressaram a valores proximos de 2022,

eliminando o excesso de custos varidveis que penalizou os anos anteriores.

Total - FSE
) 000 100 2103796 €
1508 991 € 668901 €
1401762 € 1401491 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Evolucao dos Rendimentos

Os rendimentos demonstram uma capacidade de adaptacao e crescimento saudavel.

e Tendéncia: Crescimento acumulado de 29,3%, subindo de 7 409 617€
(2020) para 9 582 919€ (2025).

o Anadlise: O crescimento entre 2024 e 2025 foi de apenas 1,8%. Isto indica que
a melhoria do resultado financeiro nao dependeu apenas de um aumento de
faturacao, mas sim de uma gestao de custos mais rigorosa. A estabilidade dos
rendimentos em 2025, mesmo com o encerramento de servi¢os (Hospital),

prova a forca das valéncias core (Creche/Jardim).

Total - Rendimentos

9101341 ¢ 9411389€ 9582919¢

8090394€ 7921093¢
7409 617 € 09—
o —

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Evolucao dos Gastos Totais

E possivel o rigor orcamental da Instituicao.

o Tendéncia: Os gastos totais dispararam entre 2021 e 2024, crescendo acima

dos rendimentos.

e Analise: Pela primeira vez no periodo analisado, os Gastos Totais baixaram

em valor absoluto, enquanto os rendimentos continuaram a subir.

« Racio de Eficiéncia: Em 2024, por cada 1,00€ recebido, a Misericérdia gastava
1,03€. Em 2025, o racio baixou para 0,99€, devolvendo a Instituicdo a sua

capacidade de autofinanciamento.

Total - Gastos
9685 399 €
7 876 47—3.2’// — e
8 656(268 €
5004492 € 5219|864 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Analise do Resultado Liquido (2020-2025)

A evolugdo do Resultado Liquido do Periodo (RLP) nao deve ser lida de forma linear,

mas sim dividida em quatro fases operacionais distintas que explicam os niumeros.

Total - RLP
636 885 £
334592 £
96 996 £
44 620 €
2020 2021 2022 023 2024 2025
-150 148 €
=274 011 €

Fase 1: A Pandemia Covid-19 (2020 - 2021)
e Resultados: 334 592€ e 636 885€ positivos.

o Anadlise: Estes valores ndo refletem a eficiéncia da operacao normal. Foram
anos marcados por mecanismos de apoio extraordinario (Lay-off), injecdo de
subsidios de emergéncia e donativos de combate a Covid-19. O excedente
elevado de 2021 foi um resultado artificialmente inflacionado por medidas de

protecao ao emprego e apoios estatais que deixaram de existir nos anos

seguintes.
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Fase 2: Estabilizacdo (2022)
e Resultado: 44 620€ positivo.

o Anadlise: Com a retirada dos apoios extraordinarios, a operacao estabilizou e
a margem real veio ao de cima. Foi o ano em que a Misericérdia voltou a
operar sem "ajudas de custo" externas, revelando que a estrutura de custos

estava a crescer perigosamente perto do limite dos rendimentos.

Fase 3: O Investimento no Capital Humano e Reestruturagio (2023 - 2024)
e Resultados: -150 148€ e -274 011€ negativos.

o Anadlise: Estes dois anos representam o periodo de maior sacrificio financeiro,

mas com um proposito estratégico.

% Acertos Salariais: A atualizagdo das tabelas salariais, estagnadas ha
muitos anos, era fulcral para a retencdo de recursos humanos, embora

tenha tido um impacto imediato e pesado na linha de Gastos com

Pessoal.

% Ponto Critico: Em 2024, o prejuizo atingiu o seu maximo porque a
Instituicao estava a suportar, simultaneamente, o novo peso salarial e a

estrutura antiga e pesada de FSE.
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Fase 4: O Novo Normal e a Eficiéncia Operacional (2025)

e Resultado: 96 996€ positivo.

e Anadlise: 2025 é o primeiro ano que traduz o "Normal Funcionamento” da

Instituicdo apds a reestruturagao.

% O Equilibrio: Os acertos salariais foram absorvidos e compensados

pela reducdo drastica dos FSE.

% Sustentabilidade: Ao contrario de 2021, este lucro de 96 996€ é real.
Ndo depende de lay-offs ou subsidios extraordinarios, mas sim da

eficiéncia entre o que se gasta e o que se recebe.

Conclusao Geral:

Consolidacao Operacional e Sustentabilidade Futura

O exercicio de 2025 representa, para a Santa Casa da Misericordia de Oeiras, muito
mais do que um balanco financeiro positivo; representa a validagdao de um modelo
de gestao resiliente e adaptativo. Ao analisarmos o periodo de 2020-2025, torna-
se evidente que a Instituicdo percorreu um caminho de transformagdo profunda,
passando de uma dependéncia de apoios extraordinarios para uma estrutura de

autofinanciamento das respostas sociais.

A transicao do resultado liquido negativo de -274 011€ em 2024 para um excedente
de 96 996€ em 2025 nao foi um evento ao acaso, mas sim o culminar de trés fatores

estratégicos:
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1. Valorizacao do Capital Humano: Os prejuizos registados em 2023 e 2024
foram, em grande medida, um investimento consciente na valorizacdo salarial.
Ao atualizar tabelas estagnadas ha anos, a Mesa Administrativa garantiu a

estabilidade das equipas, essencial para a qualidade do servigo nas valéncias.

2. Eficiéncia Logistica: A reestruturacao da rede de cozinhas, passando de 16
cozinhas para 5 Polos de Confecao, permitiu absorver o aumento da massa
salarial através da reducdo nos CMVMC e nos custos de manutencao. Esta
centralizagdo provou ser o motor da poupanca e a consciéncia dos custos

gerais.

3. Foco no Core Social: A renegociagao de protocolos de prestacao de servigos
e a mudancga do paradigma das valéncias permitiram libertar a Instituicdo de
encargos que ndo faziam parte da sua missdao fundamental e que

comprometiam a sua viabilidade

O indicador de que a Misericordia gasta agora 0,99 € por cada 1,00 € recebido ¢ a
prova de que a gestao recuperou a sua margem de manobra. Este "centimetro” de
folga financeira é o que permite a Instituicdo manter a qualidade das 1.400 refei¢cdes
diarias, investir em material didatico para os seus 15 jardins de infancia e assegurar

o apoio logistico integral na sua missao social.
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Perspetivas para o Horizonte 2026

Olhando para o futuro, o objetivo continua a ser a reestruturacdo e a maturidade. A

Instituicdo caminha para uma posigao de estabilidade que permite:
o Consolidar os ganhos de eficiéncia energética e logistica alcangados;
o Reforcar a qualidade pedagodgica sem a pressao de resultados negativos;

e Manter a vigilancia rigorosa sobre os custos fixos para garantir que o

crescimento dos rendimentos continue a superar o dos gastos.

A Instituicdo demonstra estar hoje mais robusta, mais eficiente e, acima de tudo, mais
fiel a sua missdao de auxilio a comunidade, possuindo os alicerces necessarios para

enfrentar os desafios dos proximos anos com confianga e rigor.
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Aplicacao dos Resultados

Com base nos procedimentos efetuados em anos anteriores, o resultado obtido no

ano em analise 2025, sera aplicado em resultados transitados.
VI. Demonstrac¢oes Financeiras — Analise

A analise da Santa Casa da Misericordia de Oeiras ao ano de 2025, esta refletida nos

seguintes mapas de apoio:

» Demonstracao Geral dos Resultados por Natureza entre anos;

» Mapa de Exploragao (Gastos/ Rendimentos);

» Mapa Comparativo das contas: Prestacdao de Servicos; Subsidios, doacdes e
legados a Exploragdo; Fornecimento e Servigos Externos; Custos com o
Pessoal;

» Balancete Geral Analitico — janeiro e dezembro de 2025;

» Demonstracdo de Resultados por natureza — por valéncias;

= Mapa das Reposicdes ao CRSS de janeiro a dezembro de 2025.

Oeiras, 19 de marco de 2026

Direcao de Servigos

Pagina 68 de 70




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

e a MISERICORDIA
O DE OEIRAS

CRECHE
RENDIMENTOS E GASTOS N2 Sr? Fatima Julieta Pimenta O Pingolé 1° de Maio Santa Ana O Pioneiro
Vendas e servicos prestados 250 626,01 109 751,95 360 130,00 282 384,00 349 930,27 211 943,91
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 0,00 0,00 0,00 453,69 0,00 35,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -158,75 -5 298,55 -77,87 -14,85 0,00 -81,41
Fornecimentos e servicos externos -28 146,26 -34 455,25 -28 327,37 -23 839,50 -23 691,40 -73 400,87
Gastos com o Pessoal -162 829,65 -68 231,95 -214 057,60 -290 313,58 -175 739,07 -132 444,62
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 277,20 1295,18 1908,38 264311 1042,80 567,00
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto 59 768,55 3 061,38 119 575,54 -28 687,13 151 542,60 6 619,01
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -3 568,32 -267,48 -223,80 -2 228,43 -1021,68 -423,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 56 200,23 2 793,90 119 351,74 -30 915,56 150 520,92 6 195,05
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 56 200,23 2 793,90 119 351,74 -30 915,56 150 520,92 6 195,05
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 56 200,23 2 793,90 119 351,74 -30 915,56 150 520,92 6 195,05
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -12 960,77 -5 254,37 -18 565,43 -14712,23 -18 215,14 -10 158,44
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas -20 397,02 0,00 -41 412,42 -24 227,50 -40 835,23 -16 899,76
Resultado liquido do periodo 22 842,44 -2 460,47 59 373,88 -69 855,30 91 470,55 -20 863,15
Frequéncias (total no periodo) 410 180 626 498 623 350
Frequéncias (média no periodo) 34 15 52 42 52 29
Custo médio utente (no periodo) -556,25 € -630,60 € -483,49 € -713,53 € -416,54 € -666,88 €
Reposicao ao CRSS (no periodo) 29 631,37 4 343,67 11 198,63 14 741,46 5 370,64 6 503,81
Rendimento Médio Utente (no periodo) 611,96 € 616,93 € 578,34 € 573,25 € 563,36 € 607,27 €
Resultado por utente (no periodo) 55,71 € -13,67 € 94,85 € -140,27 € 146,82 € -59,61 €




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

\ DA

@ MISERICORDlA
. O DE OEIRAS

CRECHE
RENDIMENTOS E GASTOS Novo Pinéquio O Palhaco O Traquinas Tao Balalao O Choréao N2 Sr? da Rocha
Vendas e servicos prestados 127 039,26 415 956,21 498 330,57 501 861,40 426 677,67 387 951,78
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 140,00 0,00 102,50 327,50 202,50 235,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -26,18 -19,35 0,00 0,00 0,00 -15 770,96
Fornecimentos e servi¢os externos -7 385,31 -68 125,25 -26 683,91 -57 908,71 -51 880,49 -52 624,09
Gastos com o Pessoal -104 604,96 -176 490,38 -301 114,76 -280 199,53 -312 216,22 -247 311,75
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 698,92 1953,82 252934 4 969,20 1503,65 3067,76
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto 15 861,73 173 275,05 173 163,74 169 049,86 64 287,11 75 547,74
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -476,40 0,00 -172,44 -3794,88 -308,16 -30,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 15 385,33 173 275,05 172 991,30 165 254,98 63 978,95 75 516,78
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 15 385,33 173 275,05 172 991,30 165 254,98 63 978,95 75 516,78
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 15 385,33 173 275,05 172 991,30 165 254,98 63 978,95 75 516,78
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -6 305,24 -21 718,05 -26 271,84 -25921,55 -21718,05 -20 667,18
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas -11 308,84 -34 407,58 -56 690,31 -56 115,82 -35815,13 0,00
Resultado liquido do periodo -2 228,75 117 149,41 90 029,15 83 217,61 6 445,77 54 849,60
Frequéncias (total no periodo) 212 755 895 902 769 691
Frequéncias (média no periodo) 18 63 75 75 64 58
Custo médio utente (no periodo) -613,71 € -398,36 € -459,14 € -470,00 € -548,68 € -486,84 €
Reposicao ao CRSS (no periodo) 4 091,07 12 430,96 14 616,10 14 663,50 14 527,54 11 764,87
Rendimento Médio Utente (no periodo) 603,20 € 553,52 € 559,73 € 562,26 € 557,07 € 566,21 €
Resultado por utente (no periodo) -10,51 € 155,16 € 100,59 € 92,26 € 8,38 ¢ 79,38 €




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

S
11

A DA
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CRECHE DE OEIRAS
RENDIMENTOS E GASTOS Rainha D. Leonor S. Margal 2025 2024
Vendas e servicos prestados 376 327,98 377 602,47 4 676 513,48 4 157 010,51
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 0,00 377,00 1873,19 40 481,76
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias 0,00 0,00 -21 447,92 -46 360,09
Fornecimentos e servigos externos -54 446,24 -16 945,61 -547 860,26 -631 031,40
Gastos com o Pessoal -202 044,27 -213 457,58 -2 881 055,92 -2 617 674,85
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros rendimentos 512,00 1 963,06 24 931,42 28 345,18
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto 120 349,47 149 539,34 1252 953,99 930 771,11
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -250,92 -295,32 -13 062,75 -11 692,68
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 120 098,55 149 244,02 1239 891,24 919 078,43
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 120 098,55 149 244,02 1239 891,24 919 078,43
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 120 098,55 149 244,02 1239 891,24 919 078,43
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -19 266,02 -19 266,02 -241 000,35 -241 150,72
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas -37 599,97 -35718,81 -411 428,41 -382 449,07
Resultado liquido do periodo 63 232,56 94 259,19 587 462,49 295 478,64
Frequéncias (total no periodo) 667 664 8242 8321
Frequéncias (média no periodo) 56 55 687 693
Custo médio utente (no periodo) -470,18 € -430,25 € -499,38 € -472,24 €
Reposicao ao CRSS (no periodo) 13 931,24 12 204,48 170 019,34 10 977,47
Rendimento Médio Utente (no periodo) 564,98 € 572,20 € 570,65 € 507,85 €
Resultado por utente (no periodo) 94,80 € 141,96 € 71,28 € 35,61 €




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
JARDIM INFANCIA

- a MISERICORDIA
O DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS N2 Sr? Fatima Julieta Pimenta O Pingolé 1° de Maio Santa Ana
Vendas e servicos prestados 164 770,68 290 661,09 171 952,43 398 972,45 96 043,04
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 22 769,00 44 948,74 25 682,76 56 427,85 36 381,69
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -158,75 -25 872,21 -77,88 -31,45 0,00
Fornecimentos e servi¢os externos -18 783,18 -26 137,30 -20 287,70 -42 793,08 -20 837,70
Gastos com o Pessoal -183 424,43 -241 081,61 -149 783,55 -209 040,53 -180 730,09
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 7 357,13 3289,72 5321,68 9 282,61 468,56
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto -7 469,55 45 808,43 32 807,74 212 817,85 -68 674,50
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -2 378,88 -802,56 -110,28 -2 509,11 -503,28
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -9 848,43 45 005,87 32 697,46 210 308,74 -69 177,78
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -9 848,43 45 005,87 32 697,46 210 308,74 -69 177,78
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -9 848,43 45 005,87 32 697,46 210 308,74 -69 177,78
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -13 311,07 -24 520,38 -12 960,77 -29 774,75 -9 107,57
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas -23 012,02 0,00 -30 118,13 -51 916,08 -31 411,72
Resultado liquido do periodo -46 171,51 20 485,49 -10 381,44 128 617,91 -109 697,07
Frequéncias (total no periodo) 464 815 440 984 292
Frequéncias (média no periodo) 39 68 37 82 24
Custo médio utente (no periodo) -519,54 € -390,69 € -484,86 € -341,53 € -830,79 €
Reposicao ao CRSS (no periodo) 14 436,42 5 457,16 28 538,70 6 030,39 51 293,02
Rendimento Médio Utente (no periodo) 420,04 € 415,83 € 461,27 € 472,24 € 455,11 €
Resultado por utente (no periodo) -99,51 € 25,14 € -23,59 € 130,71 € -375,67 €




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
JARDIM INFANCIA

S,. MISERICORDIA
O DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS Novo Pindéquio O Bambi O Palhago O Traquinas Tao Balalao
Vendas e servicos prestados 297 080,53 219 572,27 229 166,48 200 354,60 279 410,08
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 47 300,93 36 299,48 35 863,84 40 055,89 55 184,71
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -26,18 -10,99 -19,35 0,00 0,00
Fornecimentos e servi¢os externos -34 630,97 -19 145,02 -21 854,68 -36 500,16 -42 284,00
Gastos com o Pessoal -262 729,37 -242 788,03 -175 206,63 -158 490,32 -267 625,39
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 2 759,11 691593 1 608,45 3590,93 3397,36
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto 49 754,05 843,64 69 558,11 49 010,94 28 082,76
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -1 905,36 -248,04 0,00 -105,72 -2 325,84
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 47 848,69 595,60 69 558,11 48 905,22 25 756,92
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 47 848,69 595,60 69 558,11 48 905,22 25 756,92
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 47 848,69 595,60 69 558,11 48 905,22 25 756,92
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -26 271,84 -21718,05 -16 463,69 -15 412,81 -21 718,05
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas -51 518,05 -32 670,17 -28 575,79 -43 403,52 -47 482,62
Resultado liquido do periodo -29 941,20 -53 792,63 24 518,64 -9911,11 -43 443,76
Frequéncias (total no periodo) 924 640 562 546 723
Frequéncias (média no periodo) 77 53 47 46 60
Custo médio utente (no periodo) -408,10 € -494,66 € -430,82 € -465,04 € -527,57 €
Reposicao ao CRSS (no periodo) 0,00 11 701,91 4 067,57 45 402,76 0,00
Rendimento Médio Utente (no periodo) 375,69 € I 410,61 € | 474,45 € 446,89 € 467,49 €
Resultado por utente (no periodo) -32,40 € I -84,05 € | 43,63 € -18,15 € -60,09 €




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
JARDIM INFANCIA

S
M

ol MISERICORDIA
O DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS O Chorao N2 Sr? da Rocha S. Margal 2025 2024
Vendas e servicos prestados 191 066,90 221 033,41 154 057,59 2 914 141,55 2731 883,42
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 14 969,42 29 298,61 29 378,26 474 561,18 482 640,34
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias 0,00 -28 039,03 0,00 -54 235,84 -92 755,88
Fornecimentos e servi¢os externos -34 396,25 -38 085,58 -19 397,47 -375 133,09 -394 024,11
Gastos com o Pessoal -122 441,57 -148 377,97 -213 451,87 -2 555 171,36 -2 569 361,94
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 2 875,65 4 253,24 580,06 5170043 34 941,93
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto 52 074,15 40 082,68 -48 833,43 455 862,87 193 323,76
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -125,88 -15,24 -145,44 -11 175,63 -11 067,61
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 51 948,27 40 067,44 -48 978,87 444 687,24 182 256,15
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 51 948,27 40 067,44 -48 978,87 444 687,24 182 256,15
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 51 948,27 40 067,44 -48 978,87 444 687,24 182 256,15
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -14 011,65 -16 813,98 -14 011,65 -236 096,27 -250 337,89
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas -21 814,70 0,00 -24 678,45 -386 601,24 -335 172,07
Resultado liquido do periodo 16 121,92 23 253,46 -87 668,97 -178 010,28 -403 253,81
Frequéncias (total no periodo) 477 577 451 7 895 8387
Frequéncias (média no periodo) 40 48 38 658 699
Custo médio utente (no periodo) -404,17 € -400,92 € -602,41 € -458,32 € -435,48 €
Reposicao ao CRSS (no periodo) 0,00 2 831,34 4 991,82 174 751,09 110 708,09
Rendimento Médio Utente (no periodo) 437,97 € 441,22 € 408,02 € 435,77 € 387,44 €
Resultado por utente (no periodo) 33,80 € 40,30 € -194,39 € -22,55 € -48,04 €




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

TERCEIRA IDADE

L7 G MISERICORDIA
O) DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS Centro de Dia Cen.Convivio A Domiciliario 2025 2024
Vendas e servicos prestados 91 520,81 26 720,12 223 195,27 341 436,20 325 372,59
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 0,00 6 049,00 42 000,00 48 049,00 141 800,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -513,92 -185,66 0,00 -699,58 -4 084,81
Fornecimentos e servigos externos -8 654,21 -5 281,77 -3651,56 -17 587,54 -16 907,12
Gastos com o Pessoal -132 007,39 -59 712,59 -155 992,59 -347 712,57 -351 691,09
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros rendimentos 389,60 0,00 2 750,00 3139,60 3850,33
Outros gastos -300,00 0,00 0,00 -300,00 -600,00
Resultado Bruto -49 565,11 -32 410,90 108 301,12 26 325,11 97 739,90
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -9471,33 -7 919,49 -5372,88 -22 763,70 -15 764,56
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -59 036,44 -40 330,39 102 928,24 3561,41 81 975,34
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -59 036,44 -40 330,39 102 928,24 3561,41 81 975,34
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -59 036,44 -40 330,39 102 928,24 3 561,41 81 975,34
DISTRIBUIGAO
Servigos Administrativos -7 706,41 -10 508,74 -12 610,48 -30 825,63 -31 816,65
Servigos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 -294,65
Servigos Lavandaria -1 194,45 0,00 -4 300,03 -5 494,49 -6 483,21
Servigos Polos Cozinhas -11 064,72 0,00 -49 482,07 -60 546,79 -41 517,73
Resultado liquido do periodo -79 002,02 -50 839,13 36 535,65 -93 305,50 1863,10
Frequéncias (total no periodo) 254 600 433 1287 1296
Frequéncias (média no periodo) 21 50 36 107 108
Custo médio utente (no periodo) -628,14 -139,35 -420,16 -330,29 -329,49
Reposicao ao CRSS (no periodo) 0,00 1,83 76,06 77,89 6,15




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
OUT.ACTIVIDADES

SANTA CASA DA
Sf_@ MISERICORDIA
O DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS Servicos Admi Coz Central Lavandaria Servicos Saude Parque Estac.
Vendas e servicos prestados 5 000,00 0,00 0,00 82 457,98 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 329 197,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -81 000,19 0,00 0,00 -342,23 0,00
Fornecimentos e servi¢os externos -271 404,73 -23 133,30 -3 838,85 -68 815,22 -2 808,10
Gastos com o Pessoal -467 180,02 0,00 -8 105,69 -48 529,37 0,00
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 18 663,24 0,00 0,00 5 421,36 29 147,05
Outros gastos -14 522,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto -481 246,96 -23 133,30 -11 944,54 -29 807,48 26 338,95
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -32 936,15 0,00 0,00 -9 284,40 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -514 183,11 -23 133,30 -11 944,54 -39 091,88 26 338,95
Gastos de financiamento (liquidos) -44,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -514 227,49 -23 133,30 -11 944,54 -39 091,88 26 338,95
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -514 227,49 -23 133,30 -11 944,54 -39 091,88 26 338,95
DISTRIBUICAO
Servicos Administrativos 514 227,49 0,00 0,00 -1 050,87 0,00
Servicos Cozinha Central 0,00 23 133,30 0,00 0,00 0,00
Servicos Lavandaria 0,00 0,00 11 944,54 0,00 0,00
Servicos Polos Cozinhas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00 0,00 0,00 -40 142,75 26 338,95




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
OUT.ACTIVIDADES

D e

ASA

CORDIA

M© DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS POAPMC Accao Social PMDV I Hospital Ajuda de Mae
Vendas e servicos prestados 0,00 0,00 43 677,69 229 876,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 0,00 7 230,00 637,00 0,00 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias 0,00 -11 549,47 -33 651,30 -35 135,11 0,00
Fornecimentos e servicos externos -90 365,10 -11 272,89 -4 727,25 -225 593,73 -4 291,72
Gastos com o Pessoal -29 103,41 -24 700,47 -17 579,21 0,00 0,00
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 14 246,22 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 3 688,00 0,00 71 173,50 12 592,22
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto -119 468,51 -36 604,83 -11 643,07 54 566,88 8 300,50
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 0,00 -83,52 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -119 468,51 -36 688,35 -11 643,07 54 566,88 8300,50
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 8 320,02 0,00
Resultado antes de impostos -119 468,51 -36 688,35 -11 643,07 62 886,90 8300,50
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -119 468,51 -36 688,35 -11 643,07 62 886,90 8 300,50
DISTRIBUICAO
Servicos Administrativos 0,00 -1751,46 0,00 -3502,91 0,00
Servicos Cozinha Central 0,00 -1213,11 -3054,92 -7 858,68 0,00
Servicos Lavandaria 0,00 0,00 -3 225,03 0,00 0,00
Servicos Polos Cozinhas 0,00 -24 741,04 -13 425,32 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -119 468,51 -64 393,96 -31 348,34 51 525,31 8 300,50




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
OUT.ACTIVIDADES

5 @ MlSERI&bRDIA
M© DE OEIRAS

RENDIMENTOS E GASTOS PMDV I Hostel Social 2025 2024
Vendas e servicos prestados 70 631,91 2 039,00 433 682,58 811 286,67
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 0,00 110 193,00 447 257,08 409 855,51
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -60 245,36 -29 933,09 -251 856,75 -263 277,52
Fornecimentos e servi¢os externos -4 957,60 -7 554,08 -718 762,57 -1043 274,34
Gastos com o Pessoal -17 983,56 -76 265,64 -689 447,37 -713 981,62
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 14 246,22 0,00
Provides (Aumentos/Redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 2 381,72 143 067,09 243 920,69
Outros gastos 0,00 0,00 -14 522,34 -3434,53
Resultado Bruto -12 554,61 860,91 -636 336,06 -560 150,50
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 0,00 -2 603,16 -44 907,23 -57 234,34
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12 554,61 -1742,25 -681 243,29 -617 384,84
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 -44,38 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 8 320,02 0,00
Resultado antes de impostos -12 554,61 -1742,25 -672 967,65 -617 384,84
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -12 554,61 -1742,25 -672 967,65 -617 384,84
DISTRIBUICAO
Servicos Administrativos 0,00 0,00 507 922,25 523 306,22
Servicos Cozinha Central -5 267,53 -5 739,05 0,00 294,65
Servicos Lavandaria -3 225,03 0,00 5494,49 6 483,22
Servicos Polos Cozinhas -21 433,03 0,00 -59 599,39 -82 042,14
Resultado liquido do periodo -42 480,20 -7 481,30 -219 150,30 -169 342,89




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

COZINHAS

™
D

NISERICORDIA
E OEIRAS

. | Total Polo Santa | Total Polo N2 Sra. . Total Polo
RENDIMENTOS E GASTOS Total Polo Algés Total Polo Laje A 2025 2024
Ana Mar Carnaxide
Vendas e servicos prestados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -110 913,45 -113 873,99 -163 599,31 -89 372,59 -110 336,39 -589 732,89 -586 972,70
Fornecimentos e servigos externos 0,00 0,00 -9 557,54 0,00 0,00 -9 557,54 -18 559,03
Gastos com o Pessoal -68 735,50 -65 093,82 -114 662,31 -35010,12 -35 383,65 -318 885,40 -235 649,22
Ajustamentos de Inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provides (Aumentos/Reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes Especificas (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas/Reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/Reducoes Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto -179 648,95 -178 967,81 -287 819,16 -124 382,71 -145 720,04 -918 175,83 -841 180,95
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -179 648,95 -178 967,81 -287 819,16 -124 382,71 -145 720,04 -918 175,83 -841 180,95
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e outros rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -179 648,95 -178 967,81 -287 819,16 -124 382,71 -145 720,04 -918 175,83 -841 180,95
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -179 648,95 -178 967,81 -287 819,16 -124 382,71 -145 720,04 -918 175,83 -841 180,95
Distribuicao
Servicos Administrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos Polos Cozinhas 179 648,95 178 967,81 287 819,16 124 382,71 145 720,04 918 175,83 841 180,95
Resultado Liquido do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Santa Casa Da Misericordia De Oeiras
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

ANTA CAS

S G MISERICORDIA

O DE OEIRAS

Ano 2025
TOTAL CRECHE J. INFANCIA TERCEIRA IDADE OUTRAS ACTIVIDADES POLOS TOTAIS
RENDIMENTOS E GASTOS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vendas e servicos prestados 4676 513,48 4157 010,51 2914 141,55 2731 883,42 341 436,20 325 372,59 433 682,58 811 286,67 0,00 0,00 8365 773,81 8 025 553,19
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 1873,19 40 481,76 474 561,18 482 640,34 48 049,00 141 800,00 447 257,08 409 855,51 0,00 0,00 971 740,45 1074 777,61
Custo dos Inventarios Vendidos e das Matérias Cons -21 447,92 -46 360,09 -54 235,84 -92 755,88 -699,58 -4 084,81 -251 856,75 -263 277,52 -589 732,89 -586 972,70 -917 972,98 -993 451,00
JFornecimentos e servigos externos -547 860,26 -631 031,40 -375 133,09 -394 024,11 -17 587,54 -16 907,12 -718 762,57 -1043 274,34 -9 557,54 -18 559,03 -1668 901,00 | -2 103 796,00
Gastos com o Pessoal -288105592 | -2617 674,85 -2555171,36 | -2569 361,94 -347 712,57 -351 691,09 -689 447,37 -713 981,62 -318 885,40 -235 649,22 -6792 272,62 | -6488 358,72
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 246,22 0,00 0,00 0,00 14 246,22 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisées especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 24 931,42 28 345,18 51 700,43 34 941,93 3139,60 3850,33 143 067,09 243 920,69 0,00 0,00 222 838,54 311 058,13
Outros gastos e perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 -300,00 -600,00 -14 522,34 -3434,53 0,00 0,00 -14 822,34 -4 034,53
Resultado Bruto / EBITDA 1252 953,99 930 771,11 455 862,87 193 323,76 26 325,11 97 739,90 -636 336,06 -560 150,50 -918 175,83 -841 180,95 180 630,08 -178 251,32
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -13 062,75 -11 692,68 -11 175,63 -11 067,61 -22 763,70 -15 764,56 -44 907,23 -57 234,34 0,00 0,00 -91 909,31 -95 759,19
Resultado operacional 1239 891,24 919 078,43 444 687,24 182 256,15 3561,41 81975,34 -681 243,29 -617 384,84 -918 175,83 -841 180,95 88 720,77 -274 010,51
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44,38 0,00 0,00 0,00 -44,38 0,00
Juros e gastos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 320,02 0,00 0,00 0,00 8 320,02 0,00
Resultado antes de impostos 1239 891,24 919 078,43 444 687,24 182 256,15 3561,41 81975,34 -672 967,65 -617 384,84 -918 175,83 -841 180,95 96 996,41 -274 010,51
J'mposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado 1239 891,24 919 078,43 444 687,24 182 256,15 3 561,41 81 975,34 -672 967,65 -617 384,84 -918 175,83 -841 180,95 96 996,41 -274 010,51
IDISTRIBUICAO
Servigcos Administrativos -241 000,35 -241 150,72 -236 096,27 -250 337,89 -30 825,63 -31 816,65 507 922,25 523 306,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Cozinha Central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -294,65 0,00 294,65 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Lavandaria 0,00 0,00 0,00 0,00 -5494,49 -6 483,21 5494,49 6 483,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos Polos Cozinhas -411 428,41 -382 449,07 -386 601,24 -335 172,07 -60 546,79 -41 517,73 -59 599,39 -82 042,14 918 175,83 841 180,95 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 587 462,49 295 478,64 -178 010,28 -403 253,81 -93 305,50 1863,10 -219 150,30 -169 342,89 0,00 0,00 96 996,41 -274 010,51
Frequéncias (total no periodo) 8242 8 321 7895 8387 1287 1296 0 0 0 0 17 424 18 004
Frequéncias (média no periodo) 687 693 658 699 107 108 0 0 0 0 1452 1500
Custo médio utente (no periodo) -499,38 -472,24 -458,32 -435,48 -330,29 -329,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reposicdo ao CRSS (no periodo) 170 019,34 10 977,47 174 751,09 110 708,09 77,89 6,15 0,00 0,00 0,00 0,00 344 848,32 121 691,71
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANCO
(Montantes expressos em Euro)
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2025 31-12-2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1709773 1763052
Bens do patriménio histérico e cultural 5 1147 1147
Ativos intangiveis 6 0 569
Investimentos financeiros 7 0 29382
1710921 1794 150
Ativo corrente
Inventarios 8 12 092 16 874
Créditos a receber 9 1028 859 1168 730
Estado e outros entes publicos 10 17 010 17 373
Diferimentos 11 61114 67 001
Outros ativos correntes 12 31204 0
Caixa e depdsitos bancarios 13 761493 668 270
1911772 1938248
Total do ativo 3 622 692 3732398
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 14 507 941 507 941
Resultados transitados 14 1464 623 1738636
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais 14 140 016 157 952
2112580 2404 529
Resultado liquido do periodo 96 996 -274 011
Total do fundos patrimoniais 2209576 2130518
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 16 222 414 235919
Estado e outros entes publicos 10 152 543 150 747
Diferimentos 11 33635 0
Outras dividas a pagar 15 1004 524 1215214
1413116 1601 880
Total do passivo 1413116 1601 880
Total do fundos patrimoniais e do passivo 3622 692 3732398
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euro)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 17 8 160 289 7 477 189
Subsidios, doag¢des e legados a exploragdo 18 971 740 1074 778
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -917 973 -993 451
Fornecimentos e servigos externos 19 -1463 416 -1 555 432
Gastos com o pessoal 20 -6 792 273 -6 488 359
Provis6es (aumentos/redugdes) 9 14 246 0
Outros rendimentos 21 231159 311 058
Outros gastos 22 -14 822 -4 035
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 188 950 -178 252
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo 4/6 -91 909 -95 759
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 97 041 -274 011
Juros e gastos similares suportados -44 0
Resultado antes de impostos 96 996 -274 011
Imposto sobre o rendimento do periodo 23
Resultado liquido do periodo 96 996 -274 011




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2024

(Montantes expressos em Euro)

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Ajustamentos /

DESCRICAO NOTAS Fundos Resultados outras variagdes Resultado liquido Total dos fundos
transitados nos fundos do periodo patrimoniais
patrimoniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2024 1 507 941 1888783 178 806 -150 147 2425383
ALTERACOES NO PERIODO

Subsidios, doagdes e legados -20 854 -20 854

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais -150 147 150 147 0

2 0 -150 147 -20 854 150 147 -20 854

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 -274 011 -274 011

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -123 864 -294 865

5 0 0 0 0 0

POSICAO NO FINAL DO PERIODO 2024 6=1+2+3+5 507 941 1738 636 157 952 -274 011 2130518

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2025

(Montantes expressos em Euro)

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Ajustamentos /

DESCRICAO NOTAS Fundos Resultados outras variagdes Resultado liquido Total dos fundos
transitados nos fundos do periodo patrimoniais
patrimoniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 1 507 941 1738 636 157 952 -274 011 2130518
ALTERACOES NO PERIODO

Subsidios, doagdes e legados -17 936 -17 936

Diferengas de arredondamento de elaboragdo das DF -2 -2

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais -274 011 274011 0

2 0 -274 013 -17 936 274011 -17 938

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 96 996 96 996

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 371007 79 058

5 0 0 0 0 0

POSIGCAO NO FINAL DO PERIODO 2025 6=1+2+3+5 507 941 1464 623 140 016 96 996 2209 576

3
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euro)

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes e utentes 8687 339 7799 149
Recebimentos de subsidios a Exploragdo 852 366 955 939
Pagamentos a fornecedores -2641471 -2 935 389
Pagamentos ao pessoal -4 616 537 -4.329 217
Caixa gerada pelas operacées 2281 697 1490 482
Outros recebimentos/pagamentos -2 201 705 -1710 293
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 79 992 -219 811
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -25277
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1000
Investimentos financeiros 12 275 1258
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 13 275 -24 019
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares -44 0
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -44 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 93 223 -243 830
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 13 668 270 912 100
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 761 493 668 270




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO

01 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Santa Casa Da Misericordia De Oeiras é uma instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob a forma de “Instituigdo Particular de
Solidariedade Social” com estatutos publicados no Diario da Republica n.2 115, de 30 de Maio de 1927, Série I, com sede no Largo
Luis Pereira da Mota em Oeiras., e tem como atividade principal a prestagdo de servicos no ambito da prossecugdo os seguintes
objetivos:

. Cuidados para criangas, sem alojamento;

. Outros apoios sociais, sem alojamento;

02 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

02.01 As demonstragdes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico o Sistema de Normalizagdo Contabilistica,
aprovado Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho, tendo sido adotadas a Norma Contabilista e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor N3o Lucrativo(NCRF-ESNL).

02.02 No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC.

03 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

03.01 Principais politicas contabilisticas

03.01.01. As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras (BADF).

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das correspondentes depreciagdes e
imparidades, acrescidos de eventuais reavaliagdes.
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes e em duodécimos durante as vidas Uteis

estimadas:
Edificios e outras construgGes 50 anos
Equipamento basico 6 anos
Equipamento de transporte 4 e 8 anos
Equipamento administrativo 4 e 6anos
Outros ativos fixos tangiveis 6 anos

Os “Bens do patrimonio histdrico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo histdrico. O justo valor é aplicavel
aos bens, que inicialmente foram adquiridos a titulo oneroso, sejam contabilizados pela primeira vez e seja impossivel
estabelecer o seu custo histdrico devido a perda desses dados. Esta mensuragao foi também efetuada para os bens cujo
valor de transagao careca de relevancia devido ao tempo transcorrido desde a sua aquisigdo ou devido as circunstancias
que a rodearam.

As aquisi¢Oes gratuitas tém como contrapartida a conta “VariagGes nos fundos patrimoniais”

Visto ndo ser passivel de se apreciar com o minimo de seguranc¢a a vida util concreta destes bens, estes ndo sdo
depreciaveis. No entanto a entidade tem em conta a capacidade de gerarem beneficios econdmicos futuros e os meios
técnicos necessarios para a conservagdo e manutengao.

As incorporag0es a estes bens sdo deprecidveis, sendo calculadas assim que os bens estdo em condigdes de serem
utilizados, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes amortizagoes.

Programas de computador 3 anos

Os inventarios estdo registados ao custo de aquisicdo. O método de custeio dos inventérios adotado pela Entidade
consiste no FIFO. Os Inventdrios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
actividades presentes e futuras ou os servigos que lhes estdo associados ndo estdo directamente relacionados com a
capacidade para ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo historico.
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03.01.02. Outras politicas contabilisticas relevantes

As demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico, a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro. As transa¢des sdo
contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na NCRF-ESNL. Em cada
Balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidades, nomeadamente da qual resulte
um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fiavel.

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade intengdo de
liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.

As despesas de conservagdo e reparagdao que nao aumentam a vida util dos ativos nem resultam em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram registadas como gastos do exercicio em que
ocorrem.

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuigdes eventuais por trabalho
extraordinario, prémios de produtividade, comissGes, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer
outras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pelos Orgdos Sociais. As obrigacdes decorrentes dos beneficios de
curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence-se em 1 de janeiro do ano seguinte, sendo somente pago durante esse periodo, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo.

03.01.03. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os acontecimentos apods a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢Ges que existiam a data
do balango, ou seja acontecimentos apds a data do balango que ddo origem a ajustamentos, sdo refletidos nas
demonstragGes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢cGes que
ocorram apds a data do balango, ou seja acontecimentos apos a data do balango que ndo ddo origem a ajustamentos,
sdo divulgados nas demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente relevantes.

03.01.04. Principais fontes de incerteza das estimativas
As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovagao das demonstragGes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagBes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragGes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagées em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

03.02 AlteragGes nas politicas contabilisticas

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adogdo inicial das NCRF-ESNL.

03.03 AlteragGes nas estimativas contabilisticas

N&o se verificaram quaisquer alteragées em estimativas contabilisticas.

03.04 Correg0es de erros de periodos anteriores

N3o se verificaram erros materiais em periodos anteriores.
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04 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31-12-2025 e em 31-12-2024, os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto
Saldoem Aumentos e Abates e Corregdes e Saldoem Aumentos e Abates e Corregdes e Saldo em
01-01-2024 revalorizagdes alienacdes transf. 31-12-2024 revalorizagdes alienacdes transf. 31-12-2025
Terrenos e recursos nature 265034 0 265034 0 0 265034
Edificios e outras construg 3113246 0 3113246 0 0 3113 246
Equipamento bésico 139 127 4382 0 143 509 0 0 143 509
Equipamento de transport 204 249 15 565 0 219814 0 -28 204 0 191 610
Equipamento administrati 39795 5280 0 45075 0 0 45 075
Ativos fixos tangiveis em c 0 0 0 38 063 0 38 063
3761451 25 227 0 0 3786 678 38 063 -28 204 0 3796 537
Depreciagdes acumuladas
Saldo em Aumentos Abates e CorregGes e Saldo em Aumentos Abates e Corregdes e Saldo em
01-01-2024 alienagdes transf. 31-12-2024 alienagdes transf. 31-12-2025
Edificios e outras construg 1700716 57 122 0 1757 838 55 501 0 1813339
Equipamento basico 99 895 14 053 0 113 948 10 850 0 124798
Equipamento de transport 106 756 17 387 0 124 143 18 280 -28 204 0 114 219
Equipamento administrati 21 068 6629 0 27 697 6711 0 34 408
1928 435 95 191 0 0 2023 626 91 342 -28 204 0 2086 764
Valor liquido 1833016 1763 052 1709773

Em maio de 2023 foi celebrada escritura de doagdo com a Camara Municipal de Oeiras do terreno sito em Porto Salvo, o qual se
destina a construgdo de unidade de cuidados continuados. Esta unidade ira ser construida pela Camara Municipal de Oeiras e cedida
sua exploragdo a Santa Casa de Misericérdia de Oeiras. A doagdo esta condicionada a construgdo da referida unidade bem como a
cedéncia da sua exploragdo pelo prazo de 50 anos, a ndo cedéncia do equipamento a doadora é motivo de reversdo da doagdo.

05 BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

Durante os periodos findos em 31-12-2025 e em 31-12-2024, os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos bens do patriménio
histérico e cultural, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto
Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em
01-01-2024 revalorizagdes alienagGes 31-12-2024 revalorizagdes alienagbes 31-12-2025
Bens Moveis / Imagem 1147 0 0 1147 0 0 1147
1147 0 0 1147 0 0 1147

Depreciag6es acumuladas

Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
01-01-2024 alienagGes 31-12-2024 alienagbes 31-12-2025
Bens Moveis / Imagem 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Valor liquido 1147 1147 1147
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06 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31-12-2025 e em 31-12-2024 os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto
Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em Aumentos e Abates e Saldo em
01-01-2024 revalorizagoes alienagGes 31-12-2024 revalorizagdes alienagbes 31-12-2025
Programas de Computado 1707 0 0 1707 0 0 1707
1707 0 0 1707 0 0 1707

Amortizacées acumuladas

Saldo em Aumentos Abates e Saldo em Aumentos Abates e Saldo em
01-01-2024 alienagbes 31-12-2024 alienagdes 31-12-2025
Programas de Computado 570 568 0 1138 569 0 1707
570 568 0 1138 569 1] 1707
Valor liquido 1137 569 0

07 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A estrutura das empresas participadas pela entidade encontra-se como se segue:

A quantia bruta escriturada para o periodo de 2024 de 29.382€ refere-se as entregas feitas pela SCMO para Fundo de Compensagao
do Trabalho, criado e gerido pela Seguranga Social desde 2013. Este fundo foi extinguido em 2024, e a verba existente podera ser
utilizada para a formagdo de trabalhadores. No decorre do ano 2025 procedeu-se ao resgate de 12.275€, verba utilizada para
formacgdo dos trabalhadores. O valor remanescente encontra-se reconhecido na rubrica de outros activos correntes.

08 INVENTARIOS

Em 31-12-2025 e em 31-12-2024, os inventarios da entidade sdo detalhados conforme se segue:

Inventario em Reclassificagbes Inventdrio em Reclassificages Inventdrio em
Compras L Compras L
01-01-2024 e regularizages 31-12-2024 e regularizages 31-12-2025
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 10297 902 688 97 340 16 874 835695 77 496 12092
Valor total 10297 902 688 97 340 16874 835695 77 496 12092
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 993 451 917973

As regularizagdes de existéncias sdo relativas aos bens alimentares doados pelo banco alimentar.



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OEIRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

09 CREDITOS A RECEBER

Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos outros créditos a receber em 31-12-2025 e 31-12-2024:

2025 2024

Clientes e Utentes c/c 81 450 228 048
Perdas porimparidade Acumuladas -30 893 -45 139

Devedores por acréscimos de rendimentos
Subsidios a exploragdo a receber - Pré Escolar 469 302 431 694
Subsidios a exploragdo a receber - Seg-Social 0 83 870
Subsidios a exploragdo a receber - C.M.Oeiras 493 700 392 402
Subsidios a exploragdo a receber- PTDQI - Programa PESSOAS 2030 0 55 895
Subsidios a exploragdo a receber - BPI Fundagdo La Caixa 0 7 498
Outros devedores 15 300 14 462
1028 859 1168 730

As perdas por imparidade sdo compostas por quotas por receber no montante 30.893€. No ano 2025 foi revertida a imparidade
referente a divida dos utentes do hospital (14.246€) por a mesma ter sido totalmente liquidada pela entidade que procedia a
exploragdo do hospital.

O montante reconhecido em subsidios a receber pré-escolar é relativo a compensacgdo atribuida pelo Ministério de Educagdo com
referéncia ao ano letivo 2024/2025, a qual foi estimada em 469.302€, no ano de 2024 foi reconhecido como estimativa 431.694€,
tendo sido efetivamente recebido em agosto de 2025 o montante de 469.302€.

O montante reconhecido em 2024 de subsidios a receber relativos a Camara Municipal de Oeiras com o total de 392.402€ é composto
por: subsidio atribuido para o desenvolvimento do programa POAPMC — Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas
no montante de 220.714€, subsidio atribuido para o funcionamento do hostal social os qual ascende a 112.288€, subsidio ao
funcionamento do centro de dia no montante de 45.000€ e ainda 14.400€ relativo ao fornecimento de refei¢cGes a populagdo
carenciada.

O montante reconhecido em 2025 de subsidios a receber relativos a Camara Municipal de Oeiras com o total de 493.700€ é composto
por: subsidio atribuido para o desenvolvimento do programa POAPMC — Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas
no montante de 339.519¢€, subsidio atribuido para o funcionamento do hostal social os qual ascende a 109.181€ e ainda 45.000€
relativo a subsidio ao funcionamento do centro de dia.
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10 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢do da rubrica estado e outros entes publicos em 31-12-2025 e 31-12-2024:

2025 2024

Saldos devedores
IVA - Arecuperar 17010 17373
17010 17373

Saldos credores
Corrente

IRS - Retengdo imposto s/ rend. 24643 27 568
Contribuicdo p/ Seg. Social 127 900 123179
152 543 150 747

O valor de IVA a recuperar, é referente a 50% do IVA suportado com a alimentagdo e com a aquisi¢do de bens de equipamento que
sdo objeto de reembolso por parte da Autoridade Tributaria.

Os valores registados a crédito nesta classe correspondem a retengdes na fonte sobre rendimentos pagos a terceiros, nomeadamente
ao pessoal a titulo de remuneragdes, e a responsabilidades perante a Seguranga Social por pagar a data de encerramento do periodo.

11 DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos diferimentos ativos em 31-12-2025 e 31-12-2024:

2025 2024
Gastos a reconhecer
Material de Escritorio e Higiene 16 222 9457
Seguros 0 12 652
Outras Despesas a Reconhecer 44 892 44 892
61114 67 001

Os valores registados nesta rubrica referem-se a seguros e a material de escritério e a produtos de higiene e limpeza em “stock “ a
data de encerramento de contas, cuja aquisi¢do foi imputada as respetivas contas de gastos do periodo, e que sao diferidos para o
periodo seguinte, no qual ocorre efetivamente o respetivo consumo.

O montante de 44.892€ de outras despesas a reconhecer é o valor respeitante ao imoével doado a Camara Municipal de Oeiras, no
qual serd construida uma unidade de cuidados continuados e que sera a Santa Casa de Misericérdia de Oeiras a explorar pelo que o
valor do terreno agora doado serd reconhecido como gasto nos periodos em que ocorrer a exploragdo de referida unidade.

2025 2024
Rendimentos a reconhecer:
Apoio Municipal 33635 0
33 635 0

O montante de 33.635€ reconhecido em 2025 é referente a subsidio recebido da Camara Municipal de Oeiras para apoio as atividades
na drea da Infancia a decorrer em 2026.
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12 OUTROS ATIVOS CORRENTES

A rubrica de outros ativos correntes em 31-12-2025 e 31-12-2024 detalha-se conforme se segue

2025 2024
Fornecedores - Adiantamentos 14 059,00 -
Aplicagdo FCT 17 145,00 -
31 204,00 -

O montante de 17.145€ refere-se a verba que ainda se encontra disponivel dos Fundo de Compensagado do Trabalho a qual vai ser

resgatada no decorrer do ano 2026 para custear a formagdo de trabalhadores

13 CAIXA, DEPOSITOS BANCARIOS E FINANCIAMENTOS

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios em 31-12-2025 e 31-12-2024 detalha-se conforme se segue

2025 2024
Caixa 5965 6 542
Depdsitos a ordem 755 528 661 728
761 493 668 270

14 FUNDOS PATRIMONIAIS

Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos fundos patrimoniais em 31-12-2025 e 31-12-2024:

2025 2024
Fundos 507 941 507 941
Resultados transitados 1464623 1738635
Ajustamentos/outras varia¢des fundos patrimoniais 140016 157 953
Subtotal 2112580 2404 529
Resultado liquido do periodo 96 996 -274011
Total 2209576 2130518

A variagdo ocorrida rubrica de variages de fundos patrimoniais é relativa ao reconhecimento em resultados do ano dos subsidios ao

investimento recebidos em anos anteriores.
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15 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposicdo das outras dividas a pagar em 31-12-2025 e 31-12-2024:

2025 2024

Credores por acréscimos de gastos
Honorarios 20966 22574
Encargos com férias e subsidio férias 890790 891 056
Subsidio de férias e férias de JF 54427 80 660
Seguros a liquidar AT 0 8389
Outras acréscimos de gastos 19577 19789
Gastos com a exploragdo do hospital 0 184 458
Outros credores 17384 6981
Pessoal 1382 1307
1004 524 1215214

A redugdo dos gastos com a exploragado do hospital deve-se a finalizagdo do contrato existente com o IAP referente a exploragdo do
hospital.

16 FORNECEDORES

Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos fornecedores em 31-12-2025 e 31-12-2024:

2025 2024
Fornecedores - conta corrente 222414 235919
222414 235919

17 REDITO

O rédito reconhecido pela entidade em 31-12-2025 e em 31-12-2024 é detalhado conforme se segue:

2025 2024
Valor nominal Valor nominal
Prestacdo de servigos
Quotas de utilizadores, matriculas e mensalidade: 1472 165 1585480
Quotizagles e joias 5000 6236
Acordos de Cooperagdo - Instituto Seguranga Social 6 576 275 5 740 068
Servigos secundarios 106 849 145 405
8 160 289 7 477 189

A rubrica “Quotas de utilizadores, matriculas e mensalidades” refere-se aos valores cobrados aos utentes pela prestagdo de servigos
de creches, infantdrios, atividades de tempos livres e apoio a terceira idade.

A redugdo verificada na rubrica de “Quotas de utilizadores, matriculas e mensalidades” é justificada pela gratuitidade para o utente
na frequéncia da creche, o servigo passou a ser custeado pelo Instituto de Seguranga Social, consequentemente o valor recebido
desta Instituigdo aumentou.
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18 SuBSIDIOS A EXPLORAGCAO

Os registos dos subsidios ocorreram conforme segue:

Subsidios a exploragao

2025 2024

Instituto Seguranga Social Subsidio Pré Escolar 472 608 446 745
POAPMC 12 059 9210
PTDQI - Programa PESSOAS 2030 0 55 895
BPI Fundagdo La Caixa 0 32196
Outras Entidades 28 056 0
Juntas de Freguesia 7213 3120
Camara Municipal de Oeiras 336 795 412 631
Doagdes 115010 114 982

971 740 1074778

A Camara Municipal de Oeiras atribuiu subsidios a exploragdo extraordinarios para apoio a diversas areas sociais 0s quais se
encontram detalhados por drea no quadro abaixo. Todas as verbas recebidas foram inteiramente utilizadas nos fins a que se
destinam.

2025 2024

Subsidios atribuidos pela Camara Municipal de Oeiras:
Resposta social a infancia 21 168 51883
Resposta social ao apoio domicilidrio 42 000 42 000
Resposta social a terceira idade 3 600 10 000
Resposta social a terceira idade - projecto pessoas com deméncia 0 66 000
Resposta social fornecimento de alimentos a Municipes sinalizados 118 804 111714
Resposta social projeto Maos dadas com o Mundo 30 000 0
Resposta social a populagdo vulneravel incluido hostel social 110 193 111034
Actividades Diversas 11 000 0
Manutencgdo instalagdes de estabelecimento de ensino 0 20 000

336 765 412 631

A rubrica de doagbes é composta essencialmente pelo valor dos donativos recebidos de bens alimentares do Banco Alimentar Contra
a Fome.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

19 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os registos em fornecimentos e servigos externos ocorreram conforme segue:

2025 2024

Trabalhos especializados 127431 128348
Servigos bancarios 111 2261
Publicidade e propaganda 1068 476
Vigilancia e seguranca 279 100
Honorarios 241711 224468
Comissdes 1622 0
Conservagao e reparagao 78 080 75951
Ferramentas e utensilios desgaste r: 37 166 30495
Material de escritério 13208 6147
Artigos de oferta 7342 6741
Eletricidade 108 368 133639
Combustiveis 56 956 51255
Agua 35180 45772
DeslocagGes e estadas 977 907
Rendas e alugueres 28 385 30839
Comunicagao 54008 38305
Seguros 24 806 22450
Contencioso e notariado 0 408
Despesas de representagao 1381 0
Limpeza, higiene e conforto 126 965 128 800
RemuneragGes pessoal JF 368916 492 287
Outros servigos 149 454 135783

1463 416 1555432

20 GASTOS COM O PESSOAL E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O nimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31-12-2025 foi de 360 pessoas (379 em 31-12-2024).

2025 2024
Remuneragdes do pessoal 5477911 5233174
Encargos sobre remuneragdes 1204 186 1149296
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profis 49431 55536
Outros gastos com o pessoal 60 745 50353
6792273 6488 359

O aumento dos gastos com pessoal é justificado pelo aumento do saldrio minimo nacional e pela atualizagao salarial com origem no
contrato coletivo entre a Unido das Misericérdias Portuguesas - UMP e a FNE - Federagdo Nacional.
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21 OUTROS RENDIMENTOS

Os registos em outros rendimentos e ganhos ocorreram conforme segue:

Rendimentos suplementares

Debito de despesas de funcionamento do Hospital
Ganhos na alienagdo de activos fixos tangiveis
Reconhecimento de Subsidio ao Investimento

Outros rendimentos e ganhos

22 OUTROS GASTOS

Os registos em outros gastos e perdas ocorreram conforme segue:

Impostos
CorrecgOes relativas a periodos anterior
Quotizagdes

Outros gastos e perdas

2025 2024

114 704 128 188

74 508 157 503

1000 0

17 938 20 852

23 008 4515

231159 311 058

2025 2024

968 0
636 359
1920 1920
11298 1756
14822 4035

23 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Entidade enquadra-se na previsdo de isen¢do da alinea b) do n.2 1 do art.2 102 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC); ndo tendo obtido rendimentos sujeitos a imposto nem incorrido em gastos sujeitos a tributagdo auténoma,

pelo que ndo foi apurado imposto a pagar.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢Ges, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade de 2022 a 2025 poderdo

vir ainda ser sujeitas a revisao.

0 Orgido de Gestdo da Entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades

fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras de 2022 a 2025.

24 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

N3o ocorreram quaisquer acontecimentos apos a data de balango dignos de relato.
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25 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a situacdo da Entidade perante a
Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 foram aprovadas pela Mesa Administrativa em
reunido realizada no dia 19 de Margo de 2026 e irdo ser apreciadas pelo Definitério em reunido agendada para o dia 20 de Margo de
2026.

19 de Margo de 2026

Assinado por: Marta Isabel Rodrigues Maximo
Santos

Num. de Identificagdo: 10155988

Data: 2026.03.19 12:48:54+00'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos gestjficados: Membro da OCC n° 34552

ORDEM
B oos CONTABILISTAS
¥y CERTIFICADOS

Mesa Administrativa Contabilista Certificado
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